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ALTALANOS ERTEKELES 91,45%

1. Pedagégiai folyamatok 81,9%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdl

Az intézmény vezetése elkitelezett a jogszabalyi el6irdsnak megfelel6 stratégiai dokumentumok
folyamatos dttekintése, feliilvizsgalata irdnt.A Pedagdgiai program frissen van aktualizdlva. Az intézmény
arculatdhoz, keresztény szemléletéhez és adottsdgaihoz illeszkedve alakitottdk,melyet azdta is
diagnosztizdlnak, a vdltozdsok tiikrében pontositanak. Az dvoda stratégiai céljainak, feladatainak,
nevelési alapelveinek definidldsat, a Mdtyds Kirdly Katolikus Altaldnos Iskola és Ovoda telephelyének
vezet8je koordindlta a nevelGtestiilet bevondsdval. Az éves munkatervek, az ahhoz csatolt beszdmoldk,
eseménytervek, tovdbbképzési program és beiskoldzdsi tervek erre épiilnek, és logikai egységet képeznek.
Az intézmény fenntartdja a Szeged-Csandd Egyhdzmegye megbizdsabdl Szent Gellért Katolikus Iskolai
Féhatdsaga gyakorolja. (PP, Munkaterv, Beszdmoldk, Interjuk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

teljesiil
Az intézmény mikodését, jelenlegi és jovbbeni helyzetének megitélését befolydsolé mérési adatokat
begydijtik, azonositjdk és értékelik. A gyermekek fejl6désének nyomon kiévetése, mérések/értékelések
végzése egy adaptdlt megfigyelések alapjdn, tovdbbd DIFER mérést is végeznek az dvoddban. A stratégiai
dokumentumok készitése sordn a fenntartoi és helyi irdnyitéi elvdrdsnak megfeleléen figyelembe vették a
Kaszaperen él6k szociokulturdlis kérilményeit, demogrdfiai mutatdkat, sziil6i igényeket, elvdrdsokat.
(vezetdi interju, dokumentumelemzés).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelBtestlilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesdil

Az intézményi tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval torténik, figyelembe véve a jogszabdlyi
el8irasokat és a dokumentumok k6z6tti koherencia megteremtését. Az éves munkaterv 6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal. Az éves munkaterv elkészitése az el6z8 évi beszamoldé megdllapitdsait és
0z aktudlis vdltozasokat figyelembe véve torténik. Az éves nevelési/tanuldsi/projekt tervek a
csoportnaplékban jelennek meg melyet elektronikus formdban vezetnek, ebbe betekintést nyertiink a
latogatds sordn.A munkatdrsak tajékoztatdsa rendszeres. (interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylUttmdkodés.

teljesiil
Az évoda igazgatd j6 kapcsolatot dpol magasabb vezetdjével az intézmény fbigazgatdjaval, az
egylittmiikédeés jogszabdlyi el6irdsnak megfeleld. Tartalmas az egytittmiikbdés kozottiik, amely az

intézmény hatékony miikodését tdmogatja amelynek tényét az interjuk aldtdmasztottdk.A fenntartéval
0z egylittmiik6dés a Szervezeti és Miikbdési Szabdlyzatban régzitett. (dokumentumelemzés).



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

inkdbb nem teljesiil

Az orszdgos Onértékelési rendszer adaptdldsa a Idtogatds elbtt tértént meg az évoddban. A feliiletre
torténd feltoltési jogosultsdg a székhely intézményben az iskoldban van. Az dvoda elkésziilt
dokumentumai nem kertiltek fel a feliiletre, de az dvoddban bemutatdsra kertilt. A stratégiai
dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizdldsa is ennek megfelel6en torténik. (6nértékelés dokumentumai,
interjuk)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.

inkabb teljesiil

A stratégiai dokumentumok céljaihoz csatolt tevékenységek események konkretizdldsa megtaldlhaté az
operativ dokumentumokban. Munkak6z6sség a kis létszam miatt nem relevdns az dvoddaban de
becsatlakoznak az iskola dvoda-iskola dtmenetet segité munkak6zosségébe.Egylittmiikodés a
nevelGtestiileten beliil gordiilékeny, hatékony amelyben nagy szerepet jatszik az dvoda-igazgato.
(munkatervek, beszamoldk, interjtik)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A kdrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés a pedagdgiai programban , valamint az intézmény éves
tervezésében is megjelenik. ( élményszerzé sétdk, jeles napok) A gyerekek kdzvetlen tapasztalatot
szerezhetnek az él6lények védelmérél, a kornyezetvédelemr6l és folyamatosan bévitik lehetéségeiket.
Rendezett kert, és sok zéldterilettel rendelkez6 udvar.Munkatervben és a nevel6munkdnkban helyet kap
0z egészséges életmad igényeinek alakitdsa, a mozgdsfejlesztés. A kornyezettudatos nevelés célja, a
természeti, az épitett kdrnyezet fenntarthatésdga érdekében sziikséges ismeretek, magatartdsmintdk,
értékek és életviteli szokdsok megtanitdsa.(PP, bejdrds, interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készilnek.

teljesiil

A Pedagdgiai Program ésszhangban van az aktudlis oktatdspolitikai célokkal. Nyomon kéveti az Ovodai
Nevelés Orszdgos Alap Programjdnak id6szerti vdltozdsait. Az aktudlis jogszabdlyokra vald hivatkozdasok
mind a stratégiai, mind az operativ dokumentumokban megjelennek. A fenntartdval valé szoros
kapcsolat biztositia az egyhdzi elvdrdsok ismeretét, azokhoz vald alkalmazkoddst is. (Pedagdgiai
Program, SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk)



1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesdl

Az éves munkaterv tartalmazza a Pedagdgiai Programban meghatdrozott célhoz csatolt, nevelési évre
lebontott kiemelt feladatokat és a tervezett megvaldsuldsi lehet8ségeket. A beszamoldk a munkatervekkel
teljes egységet mutatnak, f6 vdza azonos, ugyanazon logikai egység mentén halad. A tanév végi
beszdmolé igazodik az éves munkatervben meghatdrozott célokhoz, feladatokhoz. Az évod-igazgatd
készit kuilén ovoddra vonatkozé munkatervet is az intézményi mellett, melyben az dvodai sajatossagok
még inkabb kidomborodnak.(helyszini dokumentum elemzés)

Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

inkdbb teljesiil

A dokumentumok a kéznevelési elvdrdsoknak, az intézményi Pedagdgiai programnak és a helyi
sajdtossagoknak megfelelbek.A Pedagdgiai Programban meghatdrozott stratégiai célok, révid tdvu
célként lebontva jelennek meg, hozzdcsatolt id6szakos feladatokkal, az éves tervezés dokumentumaiban:
munkatervekben, beszamoldkban,beiskoldzasi és tovabbképzési tervekben, amely a dokumentumok
elemzése sordn beigazolddott.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

teljesiil

A munkak6z6sség az intézményen beliil nem mdikédik. Minden nevelési év inditdsakor meghatdrozdsra
kertilnek a célok, feladatok, amelyek az el6z8 nevelési év eredményességére irdnyulnak. Az intézmény
éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok megnevezésével, a célok és feladatok egyértelmdi
meghatdrozasaval valdsul meg. A feladatok pontos meghatdrozdsdat a munkakoéri leirdsok tartalmazzdk.
A vezetdi és pedagogus interju sordn tdjékozddhattunk a belsé tuddsmegosztdsrol. Az éves tervek, egyéni
fejlesztési tervek a csoportdokumentdciéban megtaldlhatok.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

Pedagdgiai programjuk az évodai nevelés orszdgos alapprogramjdval koherens kiegésziilve a hit
megalapozdsadval. A nevelési/tanitdsi céljaikat az ebben foglaltaknak megfelel6en a gyermekek és a
csoportok igényeinek figyelembevételével hatdrozzak meg. Ehhez csatoljdk a megvaldsuldst,
eredményességet tamogaté modszereket, szervezési kereteket, munkaformakat, melyek a pedagdgiai
programban, csoportnaplokban és a fejlesztési tervekben is nyomon kévetheté.



1.4.

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra epuld tevékenysegek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

teljesiil

A pedagdgiai folyamatok megtervezése, annak kivitelezése a mindenkori igényeknek megfelel6en
torténik. Figyelembe véve a helyi sajdtossdgokat, a fenntartd a gyermekek és a sziil6k elvdrdsait. A
mérési-értékelési rendszeriik elemzésével az intézmény pedagogiai folyamatainak fejlesztésére, a
szakmai munka szinvonaldnak névelése a céljuk. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a
kozdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjdn valdsitigk meg a rdjuk bizott évodai
csoportok, kbzosségek fejlesztését. A sziil6k elégedettek a kbzGsségfejlesztést szolgdlé hagyomdnyokkal,
linnepekkel. (interjuk)

Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljestil

Az éves tervek elkésziilnek, azonban az egymdsra éplilés folyamata az iskoldval 6sszedolgozott
dokumentumokban nem igazdn lathatd. A telephelyen bemutatott dokumentumokban igyekeznek
kovetni a tervek megvaldsuldsdt. (munkatervek, beszdmolok) Az interjuban a telephely igazgatdja
elmondta, hogy megfogalmazdsra keriilnek a reflexiok, fejleszté célu megjegyzések, melyek elemzése,
értékelése utdn nevelési értekezleteken fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg. (vezetdi és pedagdgus
interju) A kévetkezd év tervezésénél igyekeznek figyelembe venni a tapasztalatokat. (beszdmoldk, vezetGi
és pedagogus interju)

1.4.2. A nevelésj év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

inkabb teljesiil

A beszdmoldk szempontjai tikrézik a preferdlt teriileteket: egyéni fejlesztés, személyiségfejlesztés,
kozosségfejlesztés, egyéni bandsmad, csaldd-ovoda nevelés kiegészit6, egymdst segité szerepe. A
Beszdmoldék a Munkatervnek a Pedagdgiai programnak megfelelnek. Javaslat: A beszamoldkba keriiljén
bele az évoda eréssége és fejleszthets tertiletei és a kdvetkezd év munkatervében az el6z6 év értékelése
alapjdn kertiljenek megfogalmazdsra a kiemelt célok. (Munkatervek, Beszdmoldk, Interjuk)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
inkabb nem teljesiil

A beszadmoldk szempontjai tiikrozik a preferdlt teriileteket: egyéni fejlesztés, személyiségfejlesztés,
kozébsségfejlesztés, egyéni bdndsmdd, csaldd-ovoda nevelés kiegészits, egymdst segité szerepe. A
Beszdmolok a Munkatervnek a Pedagdgiai programnak megfelelnek.Az 6nértékelés bevezetése most
tértént meg az intézményben, még nem jelenik meg a beszdmoldkban.(munkatervek, beszdmoldk,
interju)



1.5.

1.6.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. Az bvodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesdl

Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkézei,
eljardsai konkrétak. A pedagdgusok a tervezé munkdt elektronikusan végzik. Az évodapedagdgusok a
tervez6 munkdjuk sordn figyelembe veszik a belsé elvdrdsokat és ez alapjdn tervezik a munkdt. A
fejlesztési célokat az dltalunk nevelt-oktatott gyermekek illetve csoportok fejlettségi szintjének
megfelel6en tervezik. A tervezés sordn differencidlnak, melyrél a csoportnaplék megtekintése sordn
tajékozédhattunk.Ldthatéan alkalmazzdk a helyi sajdtossdgokat egyhdzi- szokdsokat( csendes
percek,étkezések el6tti ima), hagyomdnyokat egyardnt. (csoportnaplék, munkaterv, beszdmolo)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdil

Az intézményben az éves tervekhez projekt tervek kapcsolédnak. Az aktudlis projektek megvaldsitdsdndl,
minden esetben figyelembe veszik a tervezett feladatokon tul a gyermekek igényeit, étleteit is. Lehet8ség
szerint a szlil6ket is bevonjdk a tervezésbe és a megvaldsitdsba is. A nevelés és képességfejlesztés sordn,
a tapasztalati tton térténd ismeretszerzés az elsédleges, a komplexitds elvének figyelembe vételével. A
hagyomdnyosan visszatéré programok, tevékenységek az intézmény kiemelt céljainak és feladatainak
megvaldsuldsat segitik el6.Az esetleges eltérések melyek indokoltak megjelennek a tevékenységekhez
kapcsolddo reflexiokban. (beszdmoldk, interjuk)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljestil

Tudatosan, logikusan, tervezetten felépitett pedagdgiai folyamatok kévetheték nyomon a
csoportnaplékban, a gyermeki produktumokban. A pedagogiai folyamat visszacsatoldsa meg jelenik heti
szinten, egymdsra éplil és nyomon kévethetd a tevékenységi tervekben, csoportnapléban. (Csoportnaplok
helyszini betekintése). Az dvoda bejdrdsakor Idthattuk a 6sszhangot a gyermekek produktumdnak, az
adott id6szaknak, és az intézmény arculatdnak. (bejards).

Hogyan mikdédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels§ ellen8rzést
végeznek.

teljesiil

Az intézmény Szervezeti és Miikédési szabdlyzata és a Munkatervek is tartalmazzdk a pedagdgiai munka
belsé és kiils6 ellenérzésének a rendjét, tartalmi ,formai elemeit, cél és feladatrendszerét. Az ellenbrzés
rendszere kiterjed a pedagdgiai folyamatokra, ami dokumentdlt. Biztositja, hogy az intézmény
folyamatainak miikédése megfeleljen a szabdlyozéknak. A pedagogiai munka belsé ellenérzésének célja
a pozitiv megerdGsités és a fejleszthets tertiletek feltdrdsa, a pedagdgiai munka hatékonysdgdnak
fokozdsa. (beszdmoldk, interjuk, SZMSZ, elézetes dokumentumelemzés)



1.7.

1.6.2. Az vodapedagodgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagégiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
teljesdl

Az évodapedagdgusok digitdlis kompetencidi az elvarasnak megfelel6ek, melyek segitik a hatékony
szakmai munkat.A digitdlis kompetencia tobb szinten is jelen van a csoportokban. A laptop minden
csoportban megtaldlhaté, melynek haszndlatdhoz a WIFI hdalézat nem mindig megfelel8. Okos tévével és
projektorral is rendelkeznek. (interjik)

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenériz.

teljesiil

Az ellenérzés tudatosan felépitett, tervezett folyamat, lebontva feladatra, tdrgyra, modszerre és
felel6s6kre. A stratégiai dokumentumok alapjdn az intézményben kidolgozott és szabdlyozott az
ellenérzési rendszer, mely 6sszekapcsolédnak a dokumentumokban. A helyszini ellen8rzéskor lathattuk
0z intézmény sajdt kidolgozott ellenérzési dokumentumait is. A pedagdgiai munka ellenérzése is tervezett
melyet épité jellegli megbeszélés kbvet. Az eredmény széban és irdsban is eljut az érintetthez. Az évoda-
igazgaté maga is csoportban dolgozik, ezért ismeri és dllanddan kontrolldlja a kollégak munkdjat. (PP,
SZMSZ, Munkatervek, beszamoldk, interjuk tapasztalatai)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil

A kézvetlen partnerek (szllbk, fenntartd, iskola) elégedettségének mérése szoban torténik meg. Az
intézmény a partnerek, nagy megelégedésével miikédik, melynek tényét az interjuk aldtdmasztottak.Az
egyéni fejlettségmérd dokumentumok, és a DIFER mérések eredményeit még nem épitik be a tervezés
folyamatdba. Ertekezleteken elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hatdroznak meg hozzd.
(interju, helyszini dokumentumok)

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkabb nem teljesiil

Az Bnértékelési rendszer a ldtogatds el6tt kerlilt bevezetésre, még nem tudtdk felhaszndlni az
eredményeit. (interjuk, 6nértékelések dokumentumai)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

inkabb nem teljesiil
A pedagdgiai folyamatok értékelése az ellenbrzési teriiletekhez rendelt szempontok szerint tervezetten és
objektiven valdsul meg. Az 6voda pedagdgiai célkitlizéseihez igazodva az értékelés elsédleges célja a
gyermekek fejleszté nevelésének eredményessége, melyhez az adatokat a fejl6dés nyomon kévetés
dokumentumai is biztositjdk.Az 6nértékelés- az orszdgos 6nértékelési modell alapjdn- egységes
elvdrdsrendszer mentén térténik az voddban, amely a Idtogatds elbtt kertilt bevezetésre. Ezek
dokumentumai a helyszinen megtekinthetéek voltak.



1.8.

1.7.2. Az intézményi onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

inkdbb nem teljesiil

Az intézményi dnértékelési rendszer miikbdésének dvodai koordindlasdt az évoda-igazgatd végzi a
kollégdk bevondsdval. Az ellenérzési rendszerben minden évodapedagdgus részt vesz. (interjuk)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/méreési rendszer mikodik.

teljesiil

Az intézményben folyd nevel6 munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd egységes megfigyelési/mérési rendszer miikodik. A kiscsoportos gyermekek
bemeneti mérésének alapja az anamnézis lap, mely segiti a nevel6munka tervezését. A gyermeki fejlédés
nyomon kévetés alapja a gyermeki tevékenységek évenként tobbsz6ri megfigyelése, valamint DIFER
mérbeszkozzel mérnek. Az eredmények ismeretében, fogadddra keretében tdjékoztatjak félévente a
szlilbket a gyermekek aktudlis fejlettségérél. Az eredmények megjelenitése nem Idthaté a beszamoldban.
(munkatervek, beszamoldk, egyéni fejlédést nyomon kéveté dokumentdcid)

1.8.2. Az bvodapedagogusok a pedagoégiai programhoz illeszked®, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellen8rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is.

inkabb teljesiil

A gyermekek értékelése , a az intézményben egységes, komplex rendszer alapjdn térténik, mely
hatékonysdgat segiti az dvoda jol bevdlt pedagdgiai gyakorlata és a k6z6s pedagdgiai értékrendszer
képviselete.A gyermek fejlédést nyomonkévetd dokumentumot kézzel irjdk, de a BTMN-s és SNI-s
gyermekek fejlesztési teveit mdr szamitégépen irjdk, dokumentdljdk. A DIFER eredmények kézzel irottak
és tabldzatban dttekinthetbek. Javasolt a megfigyelésekbdl kapott értékeket a laptopok segitségével a
végezni, amivel az adminisztrdcid csékkentését eredményezhetnék.Az dvodapedagdgusok a digitdlis
technoldgia eszkozeit, énfejlesztésre, szakmai anyagok gytijtésére haszndljdk.Nyitottak ezek bévitésére és
szakmai munkdjukat tdmogaté alkalmazdsukra.(interjuk)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A mérési/értékelési rendszer megfigyelések alapjan miikddik, tovabbd a DIFER-rel dolgoznak az

intézményben, melynek alapelveit elfogadja a nevel6testiilet minden tagja. A dokumentumhoz fejlesztési
tervet csatolnak, a hatékony fejleszté munka érdekében. (interjuk)



1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejléddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikseg esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gyermekek fejl6dését a bemenettdl folyamatosan nyomon kévetik és dokumentdljdk. A fejlesztheté
tertileteket tudatosan, személyre szabott feladatokkal korrigdljdk a fejlesztési tervekben. J6 kapcsolatot
dpolnak a Pedagodgiai Szakszolgdlattal és az utazd szakemberekkel. Folyamatos a szakmai eszmecsere a
gyermekek minél eredményesebb fejlesztése érdekében. Az egyik dvodapedagogus most végez
fejlesztépedagdgusként. A megszerzett tuddst jol tudja majd hasznositani a gyermekek hatékony
fejlesztésére. (interjuk)

1.8.5. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljestil
A megfigyelési és mérési eredmények ismeretében az dvodapedagdgusok félévente fogadddrak
keretében, de a napi interakcidk sordn is folyamatosan visszajelzést adnak a sziil6knek a gyermekek
elérehaladdsardl. Errél dokumentum is késziil, amelyet a sziil6k aldirnak. (interjuk, fejlédést nyomon

koveté dokumentdcid) A sziildi interjun elhangzottak szerint folyamatos a gyermekekkel kapcsolatos
fejleszté visszajelzés, a sziil6k elégedettek a tdjékoztatds tartalmdval, gyakorisdgdval. (interju).

1.9. Mi térténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
gyermeki fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesdl

Az évoda dokumentumainak dtvildgitdsa minden évben megtérténik, melyek korrigdldsa a jogszabdlyi
eléirdsoknak megfeleléen az Ovodai Nevelés Orszdgos Alap Programjdnak id6szer(i vdltozdsai és a
megfigyelési/mérési eredmények tiikrében térténik. Erzékenyen reagdinak a kézvetlen kérnyezetiikben
torténd vdltozdsokra az intézmény hatékony miikodése érdekében. Nyitottak az innovdcidkra, a
folyamatos megujulds szemlélete jellemzi az intézményt. (dokumentumelemzés, interjtk)

1.9.2. Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében szikség esetén
korrekciot végez.

inkabb nem teljesiil

Onértékelés az orszdgos ellendrzési modellnek megfelelen a ldtogatds elbtt keriilt bevezetésre az
évoddban. ( 6nértékelés dokumentumai)



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kil6nds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

inkdbb teljesiil

A pedagdgiai program célkitiizései, alapelvei a kiil6nleges bdndsmddot igényl8 gyermekekre
vonatkozéan dokumentdlt. Az intézményben befogadd, tdmogatd attitiiddel fordulnak a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek felé, fejlesztésiik érdekében minden feltételt megteremtenek. A logopédiai
fejlesztésre szoruld gyermekek képességfejlesztése szakember dltal biztositott. SNI-s gyermekeket
gyogypedagadgus ldtja el. A tehetséges és a felzdrkdztatdst igénylé gyermekek szlirése a mérési-értékelési
rendszer és a mindennapos megfigyelések alapjdn torténik. (interjuk, dokumentumelemzés).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(Ujtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni erdsségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil

Intézményliknek nincs jo gyakorlata, de nyitottak az innovdcidra. Kbrnyezettudatos szemléletiik, az udvar
adta lehetéségek kihaszndldsa lehetéséget adna a Zéld Ovoda cim elnyerésére, melynek ujra pdlydzdsa
rovid tavu céljaik kézétt szerepel. (interji)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el@segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
megfelel6

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethet8k az évodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
fejleszthetd



1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedo

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

Az ellen8rzések, értékelések soran megallapitott erésségek, fejleszthetd teriletek jelenjenek meg a
beszamoldkban és a kdvetkezd évben a munkaterv feladatainak, céljainak meghatarozasaban is. Az
intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikdodtetése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény vezetése és a nevelbtestilet j6l egylttm(ikddik az éves tervek kialakitasa és
megvaldsitasa soran. Az évodapedagogusok neveldmunkajuk soran figyelembe veszik az intézmény
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altaluk nevelt
gyermekek fejlesztési céljait. Nyitott, csaladias a légkor jellemzi az intézményt. Az évodapedagodgusok a
gyermekek eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak szuleinek/gondvisel&jének és
az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.Az intézményi munka megfeleld
szintl iranyitasa érdekében, allandé munkakapcsolatban allnak a fenntartéval.Az intézményben
nyitottak az Ujra, a fejlédésre.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 95,65%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvethet8k az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).
inkabb teljesiil

A személyiségfejlesztési feladatokat egyénre szabva a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megfelel6en végzik. Ennek eredményeit 6sszegzik. Az intézményi dnértékelés még most kertilt bevezetésre
az évodaban. (inerjuk)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.
teljesiil

Az intézmény szervezeti kulturdjdt az dsszetartozds, egymds a szlil6k és a gyermekek tdmogatdsa,
megsegitése jellemzi. Hatékonysdga a k6zbs pedagdgiai értékrendnek és a k6z6sen kialakitott
hagyomdnyoknak van. Elsédleges céljuk a gyermekek képesség szerinti fejlesztése, elfogadé csalddias
légkdrben.Mind az udvar mind az évoda épiilet harmonikus nyugodt kérnyezetet kbzvetit.(Pedagogiai
Program, interjuk, bejdras)



2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagodgusok az intézményben.

teljesdl

A csalddi hattér sajdtossdgait a beszoktatdskor térténd beszéigetések, védbndi beszélgetések,
gyermekjoléti szolgalattal folytatott beszéigetés, fogadddradk, nyilt napok sordn ismerik meg, melyben az
anamnézis is segit, amit a gyermekek dvoddba lépésekor toltenek ki a sziil6k. A Pedagdgiai programban
meghatdrozott médon végzik a pedagdgusok a gyermekek képességeinek felmérését. Egyéni fejlédést
nyomon kéveté dokumentdcio segitségével, a gyermekek folyamatos megfigyelésével, mérhetd adatokat,
informdcidkat kapnak szocidlis képességeik fejlettségérdl is.(interjuk, dokumentumelemzés).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.3.

2.2.1. Az bvodapedagbdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Az évodapedagdgusok mddszertanilag felkésziiltek, birtokdban vannak azoknak a személyes és szakmai
kompetencidknak, amellyel a gyermekek egyéni fejlédését hatékonyan tudjak tdmogatni, képesek a
gyermekek személyes és szocidlis képességeit fejleszteni (pedagdgus interju, csoportnaplok). A
tuddsmegosztds mddszere rendszeresen miikédik a pedagdgusok k6z6tt, a napi kommunikdcid,
értekezletek és nevelés nélkiili napok alkalmdval.(interjuk). Megfigyeléseiket, mérési tapasztalataikat,
valamint a fejlesztésre vonatkozd elképzeléseiket szintén rendszeresen megosztjak egymdssal. (interjuk).

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
teljesiil

A gyermekek fejlédését nyomonkévetd dokumentdciot haszndlnak, amiben régzitik az dvoddba lépéstd!
0z iskolakezdésig a fejlettségi mutatokat. A helyi méréseket DIFER méréssel egészitik ki. A gyermekek
fejlédési eredményeit nyomon kévetik, félévenként értékelik és a kbvetkezb id6szak fejlesztési tervét arra
épitik. (gyermekek fejlédését nyomon kéveté dokumentdcid)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivuli tevékenységek).

teljesiil

A fejlesztés realizdléddsa jél nyomon kdvethetd a csoportnapldkban és a fejlesztési tervekhez csatolt
értékelésekben, tovabbd a sziil6k visszajelzéseib8l, ami az interjik sordn kiderdilt.

Hogyan térténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté munkajukban.

teljestil

Az dvodapedagdgusoknak az intézményben jaré gyermekek szocidlis hatterével kapcsolatban kell6
informdcidval rendelkeznek. Tudjdk, hogy kik azok a gyermekek, akik kiemelt figyelmet igényelnek még
akkor is, ha nincs ehhez csatolt szakért6i véleménylik. A tehetséges és felzdrkdztatadst igényld gyermekek
beazonositdsa is megtorténik megfigyelések alapjan, melyek fejlesztése megtorténik. (interjik)



2.4,

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

teljesdl

Az évodapedagdgusok megfelel6 informdcidkkal rendelkeznek a gyermekek szocidlis helyzetével
kapcsolatban, a gyermekek szociokulturdlis hatterének megismerése érdekében a csalddokkal j6
kapcsolatot dpolnak, védéndvel kapcsolatban vannak. Az dvoda pedagdgiai és mdédszertani eszkdzeivel,
a gyermekek szocidlis helyzetiikb6! adédéd hdtrdnyaik csékkentésére térekszenek, amit a Gyermekjoléti
szolgdlat is tdmogat. Sziikség szerint a Kikelet Alapitvany is segiti a munkdjukat. (dokumentumelemzés,
interjuk).

2.3.3. Az intézmény tdmogatdérendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal.

teljestil

Az intézmény jé kapcsolatot dpol a Pedagdgiai szakszolgdlattal az egyéni fejlesztd tevékenységek
tervezése és szervezése érdekében.Kevés azon gyermekek szama akik HH vagy HHH statusszal
rendelkeznek, de az intézmény nevelési gyakorlatdba beéplilt a az esetleges hatrdanyok kompenzdldsdra
iranyuld térekvés. (interjuk)

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallg, cselekvéshez kotdtt tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A pedagdgiai program célkitlizéseit szem el6tt tartva térténik a nevelémunka tervezése, a médszerek
alkalmazdsa. Biztositott a jatékba integrdlt 6nkéntes és cselekvéses tanulds, projekt modszer
alkalmazdsa. Fontosnak tartjdk az élményeken megfigyeléseken térténd
tapasztalatszerzést(Hangsulyozzak a keresztyén elkotelez6déshez valé megfelelést, és az iskolai
életmddra torténd felkészitést. (PP, interju: vezetd, pedagdgus, sziil6k)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

inkdbb teljesiil
Az intézmény tadmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsdt, minden csoport rendelkezik laptoppal. A

gyerekek szamdra még nem dll rendelkezésre egyéni tanuldst segité digitdlis eszkdz, de projektor és okos
tévé is jelen van a mindennapi fejlesztésben. (interjuk, bejdrds)



2.5.

2.4.3. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonbodztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

Az intézmény nyitott az integrdciora. Az alapité okiratban foglaltaknak megfelel6en a SNI gyermekek
széles korét fogadja az intézmény. A kiemelt figyelmet igénylé gyermek az intézmény
gyermekcsoportjdnak tagja, az egyéni fejlédési iiteméhez igazitott korrekcidja biztositott, szakember
bevondsdval, j6l megvdlasztott nevelési médszerekkel, egyéni fejlesztési tervekkel. A SNI gyermek is teljes
értékl tagja az intézménynek.(interjuk, dokumentumelemzés)

2.4.4. Az bvodapedagbgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljesiil

A Pedagdgiai programjukban kiemelt helyet kap a jaték. A gyermekek alapveté tevékenységéhez a
jatékhoz megfeleld helyet, eszkbzbket biztositanak és kézponti helyet foglal el a mindennapi
tevékenységekben. A csoportszobdk jatékdllomdnya is tdmogatja a jatékon keresztiil szerzett
ismeretszerzés lehetdségét.Az udvar adta lehet8ségeket most épitkezés miatt nem tudjdk teljes kériien
haszndlni, de jol kialakitott és megfelel6 az elldtottsaga. Ennek bévitésére figyelmet forditanak.
(intézmény bejdrds, interjuk)

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

teljesiil

Az egészséges és kornyezettudatos életmaodra nevelés az intézmény pedagdgiai feladatainak egyike,
amely az éves munkatervben és az ahhoz csatolt beszdmoldkban is nyomon kévethet6.A fenntarthatd
fejlédés megismerését beépitik a tanuldsi - nevelési folyamatba a mindennapi pedagdgiai munka sordn.
Fontosnak tartjdk a felnéttek személyes példamutatdsdt a kornyezet védelméhez és megdvdsdhoz, a
fenntarthatdésdghoz kapcsolddo szokdsok kialakitdsat pl. takarékossdg a villannyal, vizzel -ezzel
kapcsolatban a gyermekek szdmdra ismeretek nydjtdsa. Az eddig miik6dé projektek minél magasabb
szintli megvaldsitdsa, és a Zéld évoda cim elnyerése a cél. ( interjuk).

2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljestil

Ovoddn kiviili tevékenységekben és minden szabadidés tevékenység sordn alkalom nyilik az
egészségfejlesztéssel, természeti kGrnyezet megszerettetésével, megismerésével kapcsolatos feladatok
alkalmazasdra, a kdzvetlen kérnyezetiikben. Az évszakokhoz, iinnepekhez kapcsolddo megfigyelések,
gyakori élményszerzé sétdk biztositjak a gyermekek gyakorlati tapasztalatszerzését. (pedagdgus interju).
Ritkdn van mddjuk messzebbre menni, a magas busz k6ltség miatt.



2.6.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet&séglk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb évodai foglalkozason kivili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6
fejl6édés kérdéseivel.

teljesiil

A fenntarthatdsdg elméletének gyakorlati megvaldsitdsa a csalddok bevondsdval is megtérténik fontos
szdmukra,hogy dvodai tevékenységeken kiviil is foglalkozhassanak a gyerekek a fenntarthatdsdg
kérdéseivel. Az intézmény térekszik a falu természeti és épitett kornyezetének megismertetésére. A
spontdn és szervezett tapasztalatszerzések, tevékenységek rendszeresek. Sokat barangolnak, jarjak a
természetet, mikézben a helyi természet védelmére, megbecsiilésére, megdvdsdra hivjdk fel a gyermekek
figyelmét.Térekednek a fenntarthatésdgra, az eréforrdsok takarékos haszndlatdra -természetes
alapanyagok haszndlata a foglalkozdsokon. Otthonrdl gydjtétt anyagokat is haszndlnak barkdcsoldsra.
(bejdrds, interjuk).

Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttm(ikodését?

2.6.1. Az bvodapedagdgusok rendelkeznek a kbzésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjadk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

inkabb teljesiil

A k6z0sségépit tevékenység példaértékii az intézményben. A kiilbnb6z6 képességgel rendelkezd
tdmogatjdk a k6zbsen szerzett élmények, k6z6s programok. Tébb ilyen eseményt szeretne szervezni az
intézmény, de erre nincs anyagi forrdsuk.

2.6.2. A beszamolokbdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
klonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogatoé szervezeti kultdrara.

teljesiil

A Pedagdgiai Program célkitlizéseinek megfelel6en nagy figyelmet forditanak a hagyomdnyok dpoldsdra,
valamint az katolikus identitds megvaldsuldsdra, és a tdmogatd szervezeti kulturdra. A munkatervekben
megjelennek a hagyomdnydpolds, egyhdzi jelleget kifejez6 alkalmak legfontosabb elemei, valamint a
kapcsolédd rendezvények listdja,a beszamoldk tartalmazzdk a hozzdcsatolt feladatok megvaldsuldsdt az
elért eredményeket, melyek az intézmény hatékony miikddését tamogatjdk. (munkatervek, beszamoldk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kozo6tti folyamatos informaciocserét és egytttmikodést.

teljesiil

Az intézményben az informdcié cserének tébb férumon is teret biztositanak. A munkatdrsaknak
megbeszélések, értekezletek formdjdban. A sziil6knek sziilGi értekezletek, fogadddrak keretében. A
gyermekek véleménye és észrevételeik is fontosak az dvoda szamdra, bevonjdk ket a tanitdsi- tanuldsi
folyamatok tervezésébe, nyitottak otleteikre, észrevételeikre.Az informdcidodramlds szabdlyozasadt a
Szervezeti és M(ik6dési Szabdlyzat is rogziti. Az intézményt nyitott, 6szinte, konstruktiv kommunikacié
jellemzi, ahol a nevelés minden szerepl6je véleményt nyilvanithat, javaslatot tehet. (interjuk, SZMSZ).



2.7. Az intézmény koézosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény koz6sségi programokat szervez.
teljestil

A hagyomdnydpolds és a k6z0s programok tervezése és megvaldsitdsa fontos része az intézmény
szervezeti kultdrdjdnak. Az (innepek hétk6znapokbdl valé kiemelését preferdljak.Az intézmény dolgozdi
elkételezettek a rendszeres k6zbsségi programszervezésben, a teleptilés életében torténd aktiv
részvételben. A csalddokkal vald kapcsolattartds erdsitésére nagy hangsulyt helyeznek.Tanévenként tébb
kozdsségépitd rendezvényt tartanak a szlil6kkel k6z6sen amelyek erdsitik a k6zosségi élményt az
Osszetartozds érzését. (Munkaterv, beszdmold interjuk)

2.7.2. A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljestil

Az 6voda kézGsségépits tevékenysége legtobb esetben a csalddok irdnydba nyilvdnul meg. Az intézmény
helyi sajdtossdagai meghatdrozéak ebben, a csalddokkal vald szoros egylittmiikodés elengedhetetlen
feltétele a sikeres nevel6munkdanak. Ennek legsikeresebb tertilete a kéz6s programok, tevékenységek, a
szlil6k minél gyakoribb bevondsa az dvoda életébe.A sziilbk aktivak, lelkesek lehet rdjuk szamitani.
(interjuk)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A szervezet nevelési, tanuldsi kultirdjat fejleszté intézkedésekbe a kézds programok szervezésébe, az
el6késziiletekbe, bevonjdk a résztvevbket igy: gyermekek, sztil6k, intézmény dolgozdi. Az
alapdokumentumok jévdhagydsa a jogszabdlyi el6irdsnak megfelel6en a sziil6i k6z6sség bevondsdval
torténik. A programok szervezése a résztvevék véleménye alapjdn és elégedettségével torténik. (SZMSZ,
beszdmoldk, vezetdi, pedagdgusi, sziil6i interjuk).

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény m(ikddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a szul6k
elégedettek.

teljesiil

A sziil6k képviselbivel folytatott interju sordn maximdlis elégedettség fogalmazddott meg a sziil6k
részérél az dvoddval vald egytittneveléssel, az intézmény nyitottsdgdval, sziil6k nevelési folyamatban vald
részvételi lehet6ségének biztositdsdval kapcsolatban. A sziil6k elégedettek a kbz6sségfejlesztési
programokkal, azok minGségével, a programok szervezésében, lebonyolitdsdban aktivan és lelkesen
vesznek részt. (pl. Mdrton nap, adventi barkdcsdélutan, Jotékonysagi bdl) . A gyermekek jol érzik
magukat, szeretnek évoddba jarni.Nyitottak a partnerek véleményére, melyet szoban begydijtenek és
levonjdk a kévetkeztetéseket. (interjuk)

Tevékenységek

2.1. A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedd



2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének

megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.3. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelked6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évd 6nall6 tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
megfelelé

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

gyermekek kdzotti egyluttmikodeés tamogatasa.
kiemelked6

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez6d8 kdzosségépitd programok megvalosulasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Kozosség épitd programok lehet8ség szerinti anyagi tamogatasa.Z6ld 6voda cim Ujbéli elnyerése.

Kiemelked6 tevékenységek

Nyitott, csaladias légkor kialakitasa. Tamogatd szervezeti kultdra. A k6zosségi programokba a csaladok
bevonasa, szoros kapcsolat a szul8i kozosséggel. Személyre szabottan, a gyermekek életkorat, fejl6dési
Utemuket figyelembe véve végzik a személyiségfejlesztési feladatokat.A csalddokkal a fenntartéval valéd
kapcsolat. Hagyomanyok apolasa, gyermek tinnepélyek, rendezvények szervezése, a telepulés
életében vald aktiv részvétel.Az 6vodapedagdgusok alkalmazott mddszerei a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek felmérésére alkalmasak és hatékonyan mikodnek.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 86,11%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljestil

Az dvodai tevékenységek sikerkritériumként tartalmazzdk a Pedagdgiai programban a fejlédés vdrhatd
eredményét az évoddskor végére. Az intézmény Pedagogiai programja a négy évszak koré szervezett
tevékenységek szemlélettel irédott. Pedagdgiai programjuk készitésekor az Ovodai Nevelés Orszdgos
Alapprogramjdt és a helyi sajatossdgokat vették alapul. Kiemelt helyet kap a nevelémunkdban a
keresztyén szemlélet. (pedagdgiai Program, interjuk).



3.2.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

teljesdl

Az évoda kapcsolatrendszere jol felépitett, a partnereikkel valé kapcsolattartds tervezett és jol szervezett.
A klilsé kapcsolatok rendszere részletesen tartalmazza a kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartds
formdjdt és mddjat. Az intézmény a teleplilés sajdtossdgaihoz igazodd kapcsolatrendszert miikédtet. Az
intézmény szervezeti felépitése tdmogatja a szervezeti egység részét képezd partnerekkel t6rténé
kozvetlen kapcsolattartdst, prioritdst élvezd sikertényezbk kbzds azonositdsat.Az intézményben nem
mérnek partneri elégedettséget. Az eddigi tapasztalatok, hagyomdnyok, sziil8i visszajelzéseken alapul a
kulcstényez6k azonositdsa. (vezetdi interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utdn évodaban maradé
mutatoék, elégedettségmérés eredményei (szUl6, 6vodapedagodgus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok.

teljesdl

Félévente vezetik a gyermek megfigyelésén alapuld értékeléseket az egyéni gyermek megfigyelési
napléban, fejlesztési tervet dolgoznak ki a gyermekeknek. Rogzitik a csoportnapléban a csoportra
vonatkozé fejlédést. A sziil6ket az elSirdsoknak megfelel6en tdjékoztatick a gyermekek fejlettségérdl. Az
intézményi eredményeket a helyben szokdsos médon tartjdk nyilvan, kézvetitik a partnerek felé. Zdrt
Facebook csoportot miikddtetnek (egyéni fejl6dési dokumentdcid, interjuk).

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

A Pedagdgiai Program kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények megfelelnek az elvdartaknak,
amely az évodapedagdgusok mindennapi pedagdgiai munkdjanak koszénhetd. Az tinnepek,
hagyomdnyok dpoldsa, a kbzbsségi értékek kozvetitése, katolikus szemlélet is fontos a nevelétestiilet
szdmdra. Az eredmények alakuldsa az intézmény elvdrdsainak megfelel6, a munkatdrsak azonosulni
tudnak az intézmény céljaival. (interjuk, beszdmoldk).

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.

teljestil

A nevelési év elbkészitése sordn a nevelési évet lezdré nevelGtestiileti értekezleten a vezetd elkésziti a
nevelési év értékelésére vonatkozd beszamoldt, illetve megbeszéli az dvodapedagogusokkal az
eredményeket.Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatéak, és dokumentdltak. Tébb oldalu eredmény prezentdldsdra alkalmas mutatdval
rendelkeznek: DIFER, egyéni fejl6dési mutatok, pedagdgus ellenbrzési értékelési mutatok. (interjuk,
beszdmoldk)



3.3.

3.4.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Hatékonyan egyiittm(ik6d6 az alkalmazotti k6zdsség az dvoda. Minden dolgozo sajat kompetencidjdnak
megfelel6en, kiveszi a részét a nevelG-oktatd munkdbdl és a kbzdsség épitésébbl.(interjuk, beszamolok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.
inkabb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel, azonban az évoddban végzett munkadt az évoda
partnerei figyelemmel kisérik és elismerik. A teleplilés életében fontos szerepet tolt be az dvoda.Az
intézmény rendelkezett Zéld dvoda cimmel, melynek tjra pdlydzdsa az dvoda révid tavu céljai k6zott
szerepel.(interjuk)

Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.
teljesiil

Az dsszesitett eredmények az éves munkdrdl sz616 beszamoléban megjelennek. A gyermekek fejlédésének
megfigyelésérél alkotott véleményt az dvodapedagdgusok megosztjdk egymdssal és a sziil6kkel. Az
intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk belsd
nyilvanossdgardl, a beszamolékban nyomon kévethetd. A bels6 nyilvanossag biztositott. A gyermekek
mérésérdl a sziil6k sziilbi értekezleteken, napi beszélgetések sordn kapnak tdjékoztatdst, fogadd 6ran.
(sziilbi interju, intézményi bejdrds)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelGtestuleti feladat.

teljesdil

Az dvodapedagdgusokkal kbozdsen elemzik, értékelik és tizik ki a célokat, feladatokat és a fejlesztési
tartalmakat. A betervezett feladatok megvaldsuldsdt megvizsgaljdk, sziikség esetén korrekciét végeznek.
Rendszeres, tervezett és eseti megbeszélések alkalmadval az 6vdndk értékelik az eredményeket. (interjuk)

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
nem teljestil

Az orszdgos Onértékelési rendszer kiépitése még csak most kezd6détt el az dvoddban.

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljestil

A kézds igazgatds eredményeképpen szorosabb a kapcsolattartds. Tartalmas, kétoldalu kapcsolatot
mikodtetnek: a tanitdk kijdrnak az évoddba, az dvodapedagdgusok pedig az iskoldba.A gyermekek utdn
kovetése helyben biztositott.(Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk tapasztalatai)



3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

teljesiil
A gyermekek évoddn beliili eredményeit felhaszndljak a pedagdgiai munka fejlesztésére. A megfigyelési
és mérési eredmények alapjdan készitik el a csoport a nevelési és tanitds-tanuldsi tervét. A projekttervek
tervezésénél szintén figyelembe veszik a kbzdsség szocializdcios érettségét. Kiemelt figyelmet forditanak o
gyermek egyéni kompetencidinak fejlettségére, mely alapjdn dllitjidk éssze az egyéni fejlesztési tervét.
(gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, csoportnaplok)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfelelé

3.2. Akiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok

levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(kodé a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthet tevékenységek
Az intézményi dnértékelési rendszer mikodtetése. Partneri elégedettség mérés kiépitése,
dokumentalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Nevelési és tanitas-tanulasi rendszerik jol felépitett, a kozos értékrenden alapul. Osszhangban van az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval és a Pedagégiai programmal. A vezet6 és az
ovodapedagdgusok jol értelmezik és alkalmazzak a kialakitott fejlesztési metodikat. Pedagogiai
programjukban részletesen - valamennyi nevelési tertileten - meghataroztak azokat a fejlesztési
teruleteket, tartalmakat, alapelveket, amelyekben a képességfejlesztésre lehet8ség nyilik. Az iskolaval
jo partneri kapcsolatot apolnak, igy a gyermekek utan kdvetése iskolas korban is elérheté.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikodés, kommunikacié 93,75%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(munkakozdsségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagogusok kdzossége, fejlesztd csoportok).
inkabb teljesiil

Intézményi szinten miikédik munkakdzdsség, melybe az dvoda dolgozdi is bekapcsolédnak.

Aktualitdsokhoz és az elvégzendd szakmai feladatokhoz csatolva kis csoportokban is dolgoznak az
intézmény szakmai fejlédése érdekében. (interjuk)



4.1.2. Az 6vodapedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki m{ikodési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

teljesiil
Az intézményi munkakdozosség rendelkezik munkatervvel, melynek céljai az intézményi céllal koherensek.
Az eseti munkacsoportok nem készitenek munkatervet, az aktudlis feladatoknak megfeleléen hatdrozzak

meg miikodési koriiket, végzik munkdjukat. Az stratégia meghatdrozdsa az intézményi célok
figyelembevételével torténik. (munkatervek, interjuk)

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
inkabb teljesiil

Az intézményi szakmai kbz6sségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott. Az Svoddban kis k6zdsség
Iévén ez nem indokolt.Az dvoda nevelbkdzdssége az éves munkaterv szerint a vezetd irdnyitdsaval,
koordindldsaval végzi feladatdt, a hatds- és jogkdrok is ez alapjan mikddnek. (munkaterv, interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikddésre is sor kerl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesdl
Magas szintli szakmai egytittm(ikddés jellemzi az dvodapedagdgusok munkajat.Az dvoda csalddias,

kislétszamd, az egyes csoportok pedagdgusainak egylittmiikddése folyamatos. Mindezt a vezeté
megfelel6en koordindlja. (interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egytttm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az dvoda-igazgatd tdmogatja, a pedagdgusai k6zotti egylittmiikddést, j6 kapcsolatot dpol minden
6vodapedagdgussal, tdmaszkodik a munkdjukra, kikéri véleményiiket. Jol ismeri, munkatdrsai szakmai
kompetencidit melyet hasznosit intézménye hatékony miikédése érdekében.(Interjik)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
A pedagdgiai folyamatokat is k6zGsen tervezik és az ellenérzést is hasonléképpen valdsitjgk meg. A
vezet8 koordindlja ezt a folyamatot is, amelyben valamennyi pedagdgus részt vesz. (interju)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban.

teljesiil

Szakmailag sokat nyujtd egylittgondolkodds jellemzi az intézményt. A pedagdgusok kezdeményezben
egylitt mikoédnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segit6 szakemberekkel. K6z06s értékrend jellemzi oz
egylittmikédeést. (interjuk)



4.2.

4.3.

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljestil

Az évodapedagdgusok megfeleld szintii szakmaisdggal és elkdtelezetten végzik nevel6 munkdjukat,
folyamatosan szem elétt tartva az intézmény kiemelt céljait, és a keresztyén nevelést. A kollégdk napi
beszélgetések sordn megosztjdk egymdssal tapasztalataikat, ismereteiket. (interjuk). A szervezeti kultdra
fejlesztését az intézményen bellil és kiviil szervezett k6z6s programok is erésitik. (pedagdgus interju).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

inkdbb teljesiil
A nevel6kdzosség torekszik arra, hogy ismereteit bévitse, melyben az online format is el6nyben részesitik.
Tdjékozottak a kiilonbdzd uj gyakorlatok terén, nyitottak arra, hogy kiprébdljak egymads j6 étleteit, amit
hospitdldsi szinten tudnak megvaldsitani. Nagyon szeretnék, ha a fenntartd biztositana szémukra
kihelyezett tovabbképzési lehetbséget. (interjuk)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljestil

Kifejezett munkakdzdsség éppen a kislétszdmu nevel6k6zdsség okdn nincs, de a pedagdgusok személy
szerinti feladatokat vdllalnak és Idtnak el, amely feladatokat a vezet6 koordindl. (interuk)

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidadramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljestil
Az intézményen beliili informdciédramlds kétirdnyd, a nevelbtestiilet tagjai id6ben megkapjdk a
munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. A kommunikdcié egyéni és csoportos beszélgetésekben, irasos
anyagok kiaddsdaban, email levelez6rendszer megteremtésével és facebook csoportok létrehozdsdval
valdsul meg. A nevelGtestiilet tagjai napi szinten taldlkoznak, ez is megkénnyiti az informdcid dtaddst.
(Dokumentumelemzés: SZMSZ, vezetdi, pedagdgusi interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

teljestil
Az intézményben tervezett és szervezett az informdcid dtaddsa, amely a munkatervben is régzitett. Ezek
mellett sziikség és igény szerint eseti megbeszéléseket is tartanak a nyilt kommunikdcié érdekében.Az
interju sordn kidertilt, hogy a vezeté szamdra fontos, ezért hatékonyan mikodteti a kiilénbdzé
kommunikdciés csatorndkat (személyes, e-mail, fb-csoport) (munkatervek, interjik)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesdl

Az intézményben az informdciédtadds tobb lehetséges forumon megtorténik. A munkatdrsaknak
megbeszélések, értekezletek formdjaban. A sziil6knek sz(ili értekezletek, fogadddrdk keretében széban
és irdsban is. Falidjsdgon kifliggesztve. Az dvoda facebook oldaldn.(interjik).



4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesdl

Az intézmény vezetbje munkatdrsait naprakészen tdjékoztatja minden munkdjukhoz sziikséges
informdcidkrol. Kis kézdsség lévén szoros kapcsolatuk van, minden egyes érintetthez személy szerint
eljutnak az instrukciok. Fontosnak tarja, hogy a dolgozdk az aktudlis pedagdgiai mddszerekrél,
feladatokrdl tdjékozédni tudjanak ezért folyamatosan informdlja 6ket ezek online elérhetéségérdl.A teljes
alkalmazotti kézdsséget az igazgatd hivja 6ssze, az évodai munka egészét érintb, valamint az évoda
valamennyi alkalmazottjat érintd lgyben, jogszabdlyban meghatdrozott mddon.(interjuk)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesdl

A munkaértekezletek dsszehivdsa a munkatervben ltemezett, emellett célszerdiiségi alapon eseti
megbeszéléseket tartanak, ahol a résztvevék a témdban minden esetben érdekeltek.(Munkatervek,
intertk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Interju alapjdn a munka értékelése sz6ban és irdsban is megtorténik meg az intézményvezeté latogatdsa
utan. A vezetdi latogatdsokon és a személyes beszélgetéseken torténik a visszacsatolds. Az
Ovodapedagdgusok csoporton beliili munkdjdra az évodavezetd az ellenbrzés utdn reflektdl, szakmailag
elemzi és fejleszté céllal értékeli a nevelomunkdt. (interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tébbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténé megvalodsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels§ tudasmegosztas.
megfelel6

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikdédd kommunikacios rendszer miikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen a célok és feladatok meghatarozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Szakmailag sokat nyUjté egyuttgondolkodas jellemzi az intézményt.Az intézményben gyakorlat a belsd
tudasmegosztas, melyek nevel8testileti megbeszélések, hospitalasok és tevékenység bemutatok
formajaban is megval6sulnak. Az intézményben az informacidéatadas tobb lehetséges férumon
megtorténik.Az évoda-igazgatdja munkatarsait naprakészen tajékoztatja minden munkajukhoz
szukséges informaciokrol. A gyermekek nevelése, tanitasa, fejlesztése érdekében a pedagdgusok és a
pedagogiai munkat segitd alkalmazottak egytttmikddnek egymassal, szoros kapcsolatot dpolnak a
segitd szakemberekkel.



5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 87,18%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls8 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljestil
A Pedagdgiai program és a Munkatervek is tartalmazzadk a kiilsé partnerekkel valé egytittmikédést. A
kulcsfontossdgu partnerekkel t6rténé kapcsolattartds az dvoda hatékony miikédését tdmogatja. Az
interjuk sordn kidertilt, hogy legszorosabb kapcsolatuk az évodaba jdré gyermekek sztileivel van. A

nevel6-tanité munka szempontjabdl kiemelked6 jelentéségli az egylittmiikodésiik a fenntartéval,
iskoldval, pedagdgiai szakszolgdlattal. (ped.program, munkatervek, vezetdi és pedagogus interjtik)

5.1.2. AkUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesiil
Az intézmény beazonositott kiilsé-belsé partnereinek kére ismert az alkalmazottak szdmdra, mivel a

partnerlista a pedagogiai programban, az SZMSZ-ben is régzitett, a kapcsolattartds dokumentdlva van.
(dokumentumelemzés: SZMSZ, pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljestil
A Pedagdgiai programban régzitik a kapcsolattartdst a csaldddal, iskoldval, fenntartéval, pedagdgiai
szakszolgdlattal, egészségligyi és szocidlis hdldval, k6zmUivel6dési intézményekkel. Az egyiittm(iikbdési
tartalmak is rogzitettek.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett ks partnerekkel.
teljesiil

A vezetbvel és a pedagdgusok képviselbivel készitett interji sordn hallhattuk, hogy a kiils6 partnerekkel
0z évoda szoban meghatdrozta az egylittmikdodési tartalmakat és az id6pontokat. Errél egyeztetnek az
iskoldval és a sztilbkkel is. A kiilsé partnerek visszajelzéseit felhaszndljak a kbvetkezé év tervezésekor. A
partnerek igényeit és elégedettségét is figyelembe veszik és azokat a javaslatokat k6z6s egyeztetik. A
szUlb6k visszajelzései fogadddradk és sziil6i értekezletek sordn jutnak tudomdsukra. Sziil6kkel j6 a partneri
kapcsolat. (interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

A kulcsfontossdgu partnerekkel rendszeres az informdcidcsere az elégedettséggel kapcsolatosan, amely
szOéban torténik meg.(munkatervek, beszamolok, sziil6i, vezetéi interju)



5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljesiil

A panasz dvodaszintd kivizsgdldsa, a probléma feltdrdsa, megolddsa a mindennapi folyamatokba épitve
torténik, hiszen ez a legeredményesebb panaszkezelési mod. Panaszkezelési szabdlyzattal nem
rendelkezik az intézmény.(interjuk)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az évoda vezetése a jogszabdlyban eldirt tdjékoztatdsi kbtelezettségének minden lehetséges férumon
eleget tesz. A munkatdrsaknak megbeszélések, értekezletek formdjdban. A sziil6knek sziil6i értekezletek,
fogadddrak keretében. Faliujsdgon kifiiggesztve. Tovdbbd minden érintett tdjékozédhat az dvoda
honlapjdn tovdbbd érintett korénként a facebook csoportokban is (interjuk). .

5.3.2. Az intézmény a helyben szokisos médon tajékoztatja kilsé partnereit (az informaciéatadas
szébeli, digitdlis vagy papiralapu).
teljesiil

A kulcsfontossdgu partnerek tdjékoztatdsa széban és irdsban is rendszeresen megtorténik. A sziilék, mint
legfontosabb partnerek tajékoztatdsa szobeli, illetve digitdlis, mely rendszeres, tartalmas. A
kulcsfontossdgu partnerek k6zil a fenntartd tdjékoztatdsa mindhdrom csatorndn megvaldsul,
rendszeresen meghivdst kapnak a kbzds intézmény rendezvényeire. Rendelkeznek Honlappal is, de
adatokat mdr régen frissitettek rajta. (munkatervek, beszdmoldk, SZMSZ, vezetdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil
A sziil6k tdjékoztatdsdnak rendje kidolgozott, szabdlyozott, de mds kiils6 partnerek tdjékoztatdsdnak és

véleményezési lehetbségeinek biztositdsa csak széban valdsul meg, ritkdn csatolnak vissza a
beszamoldban. (dokumentumelemzés, interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeruleti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil
Kiilénbozé helyi rendezvényeken, tinnepélyeken, megemlékezéseken aktivan vesznek részt. Kbzésen
szervezett kozéleti programok szinesitik a k6z6s munkat. Rendszeresen képviseltetik magukat o

gyermekekkel helyi rendezvényeken, versenyeken, (rajzverseny, versmondo, stb.), amivel a sziil6k teljesen
egyetértenek. (interjuk, dokumentumelemzés)



5.4.2. Az bvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesdl

A teleplilési, k6zdsségi rendezvényeken az évodapedagogusok és a gyermekek évente tébbszér
szerepelnek, részt vesznek. Helyi programokon vesznek részt: Templom, Oregek otthona, Mlivel6dési Hdz
(munkatervek, beszamoldk, csoportnaplok, interjuk tapasztalatai) A fenntartd és a sziil6k kblcsénésen
tdmogatjdk az intézmény térekvéseit abban, hogy a felmerilé igényeket kielégitsék és gazdagabbd tegyék
mind a gyerekek, mind az ott él6 felnéttek életét. (PP, SZMSZ, munkaterv, beszamold)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jelolésekkel.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény dolgozdinak szakmai, k6zéleti tevékenységének helyi dijakkal, illetve dijakra jeléléssel vald
elismerése nem valdésul meg, de a fenntarté nagyra becsiili az évoda kézésségformalé munkdjat. Az
intézmény dolgozdi anyagi juttatdsokat és szébeli elismerést kapnak elhivatott munkdjukért (vezetdi
interju).

egylttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejl6dés szemléletmddjat.

teljesdl

szelektiv kukdkba gylijtik, djrahasznositanak, kisérleteket végeznek, figyelik az id6jards jelenségeit,
energiatakarékossdgra szoktatjdk a gyermekeket, Unneplik a ,Zéld jeles napokat”, maddretetSket
helyeztek ki az udvarukra, hulladékot gydijtenek, sokat jarnak kirdndulni, sétdlni stb. A természetvédelmi
tevékenységeket a gyermekcsoportokban és a helyi természeti kornyezetben 6sszehangoltan, az adott
gyermekcsoport életkori sajdtossdgaira figyelve valdsitjak meg.

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel vald egyuttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvetheté.
kiemelkedd

Fejleszthet tevékenységek
Az intézmény Panaszkezelési szabalyzatanak elkészitése.



Kiemelked6 tevékenységek

A kulcsfontossagu partnerekkel torténd kapcsolattartds az évoda hatékony mikodését tamogatja. A
partnerek igényeit és elégedettségét is figyelembe veszik.Az 6voda vezetése a jogszabalyban el8irt
tajékoztatasi kotelezettségének minden lehetséges forumon eleget tesz. Az intézmény maximalisan
kiveszi részeét a helyi kozéletben. Szamitanak a pedagdgusok és a gyermekekkel k6zds részvételre is,
ahol kiérdemlik a teleptilés elismerését.

6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 95,56%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Folyamatosan nyomon kévetik a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzik az igényt a fenntartd felé. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk) Az intézmény nemcsak a
fenntartd forrdsra tdmaszkodik a hidnyok pdtidsa terén, hanem a Sziil6i k6z6sség és az Alapitvdny is
segiti 6ket. Az intézmény bejdrdsa sordn meggybzédtiink rdla, hogy az intézmény kiemelt nevelési
céliainak megfelel a gyermekek nevelési, tanuldsi kérnyezete. Az ellenGrzéskor épp a terasz kialakitdsa
volt folyamatban.

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére alld eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarél szold
20/2012. (V. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kozzétett eszk6zjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program
végrehajtasahoz.

teljesdl

Az éves munkatervek, beszamoldk csak részben tartalmazzak az intézmény infrastrukturajanak
fejlesztésére vonatkozé terveket, intézményi innovdcidkat, tervezett bévitéseket, feldjitdsokat és azt, hogy
ebb6l mi valésult meg. Az dvodapedagdgusok megfelel8en felszereltnek taldljdk az dvoddt.(munkatervek,
beszdmoldk, interjuk)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen megvizsgadlja az intézmény tdrgyi kérnyezetét, felméri sziikségleteit abbdl a
szempontbdl, hogy az mennyire felel meg az intézmény kiemelt nevelési céljainak. (Vezetdi interju)

6.1.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul8k és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil
A vezet8 szamdra rendkiviil fontos, ezért meggyézte a pedagdgusokat az intézmény a fenntarthato
fejlédés szempontjainak valé megfelelésérdl, szem elétt tartva, az er6forrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példdt mutat a gyermekek, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé. A
szlilbk megfelel6 partnerek ebben a feladatban.(interjuk)



6.2.

Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges banasmaédot igényl6 gyermekek nevelésének,

tanitasanak?

6.3.

6.4.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljesdil

Az évoda most adaptdlta az orszdgos 6nértékelési rendszert, még nem rendelkezik ehhez kapcsolddd
intézkedési tervvel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil

Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az bvodapedagdbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitdlis technolégiat a nevelés-
tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacié soran.

teljestil

A bejdrds és az interjuk sordn is meggy6z6dhettiink arrdl, hogy az intézmény rendelkezik megfeleld IKT
eszkoz elldtottsdggal, melyet minden téren felhaszndlnak a napi munkdban. Az IKT eszk6z6k, internet
elérés biztositottak az dvodapedagdgusok szamdra. Laptop, CD lejatszo, televizid, fényképezigép,
projektor rendelkezésre dlinak a nevel6/fejleszt6 pedagdgiai munka segitése, hatékonysdganak fokozdsa
érdekében.Fejleszteni szeretnék az eszkbzparkot. (vezetdi interju).

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason vald alkalmazasuk nyomon kovethet®.
teljesiil

Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel8 munkdjdban, az eszk6z6k
kihaszndltsdga, alkalmazdsuk nyomon kévethet6. A bejdrds és az interjuk sordn is meggydézédhettiink
arrél, hogy az intézmény rendelkezik megfelel6 IKT eszkéz elldtottsaggal, melyet minden téren
felhaszndinak a napi munkdaban.Az eszk6z6k kihaszndltsaga tevékenységek sordn vald alkalmazdsuk
beazonosithatd. (csoportnaplok, interjuk)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6
munka humaneroéforras-szikseégletérdl.

teljesdl
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humdaneréforrds-sziikségletérdl. A fenntartéval rendszeresen egyeztet. A telephely vezet6 kivételével

fiatalok, de mindannyian elhivatott pedagdgusok, akik a nevel6testiiletet alkotjdk. Minden csoportban
biztositott a két dvodapedagdgus jelenléte. (interjuk).



6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljesdl

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humdaneréforrds-sziikségletérdl. A munkatervek, beszamoldk tartalmazzdk a személyi feltételrendszert. A
pedagogusok végzettsége megfelel6. Az intézmény vezetdje a fenntartéval rendszeresen egyeztet.
(interjuk)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil

A pedagdgiai munka tervezése sordn a vezetd egyeztet a kollégdkkal és térekszik az egyenletes feladat
elosztdsra. J6l ismeri munkatdrsai erésségeit, amit figyelembe vesz a munkaszervezésnél. Minden
O6vodapedagdgus nagy részt vdllal a feladatok elvégzésében. (Munkaterv, Beszadmoldk, interjuk)

6.4.4. Az bvodapedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesdl

Az évodai nevelés min6ségét és eredményességét alapvetben az évoda személyi feltétele hatdrozza meg.
Az dvoda teljes nyitva tartdsa alatt szakképzett 6vodapedagdgusok foglalkoznak a gyermekekkel. Az
Ovodapedagogusok jol felkésziiltek, innovativak, rugalmasak, odafigyelnek minden gyermek egyéni
igényére.A vezetd kiemelten tdmogatja kollégdit a pedagdgus el6meneteli rendszerben térténé
minGstlésen vald részvételben. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsdhoz tudatos, tervezett a
tovdbbképzéseken vald részvétel.

6.4.5. Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyeni eletpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

Az intézmény tovdbbképzési terve megtaldlhatd volt az OH informatikai feltiletén is, a 2023-28-ig terjed6
idészakra vonatkozdan kidolgozott.Az intézmény pedagdgus-tovdabbképzési programjdt az intézményi
célok és sziikségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével kbzésen alakitottdk ki. Tovdbbképzésre
elényben részesitik a szakvizsgads képzéseket. (dokumentumelemzés: Tovabbképzési Program és
Beiskoldzdsi terv, SZMSZ, pedagogusi interju).

6.4.6. Az bvodapedagoégusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

teljesiil

Az évodapedagdgusok nyitottak a digitdlis nevelési-tanitdsi technoldgidk hatékony alkalmazdsa irdnt a
nevelési, tanuldsi eredmények elérése érdekében. A rendelkezésiikre dll6 IKT eszk6z0ket haszndljdk az
eredményes pedagogiai munka érdekében.Mivel sokan fiatalok szivesen alkalmazndk a DIOO, okostdabldt
is, ezdltal tdmogathatndk a nevelési, tanuldsi eredmények kiemelked6 elérését. (interjuk)



6.4.7. A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

Az évodaigazgaté a vdllalt programjdnak keretében kulturdlis értéket teremt intézményén beliil és kiviil.
Valamint magas minGségl keresztyén értékrend szerint vezeti az intézményt. A dolgozok k6zés
programokat szerveznek. Jellemzé a pozitiv munkahelyi 1€égkér, a nyilt 8szinte kommunikdcid. A vezet6
személyesen és aktivan alakitja a szervezeti és tanuldsi kulturdt: érthetéen és vildgosan fogalmazza meg
az elvdrdsokat.(interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesdil

Az dvoda-igazgatdja fontosnak tartja a szervezeti és tanuldsi kultdra fejlesztését. Ezt tdmogatjdk a k6z6s
programok események intézményi szinten és alkalmazotti kérben is. A beszdmoldk, interjuk alapjdn a
vezetd szoros kapcsolata a dolgozdkkal, a problémdkban, sikerekben vald aktiv részvétel, tdmogatja a
szervezeti kulturdt. (interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a kdzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl

Az évodo-igazgato az intézményben folyd nevel6 munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. Az intézmény
szervezeti és tanuldsi kultdurdjdt a kbzésen meghozott, elfogadott és betartott normdk, szabdlyok
jellemzik, ezt az interjuk is megerdsitették. A nevelGtestiilet szamdra érthetd és elfogadhato érték.
(interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytttmikodésére a magas szint(
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljestil
A teljes munkatdrsi korre jellemzé az igyekezet a szakmai egylittmiik6désre, az egymdsnak valdé
segitségnyujtds, és a keresztén értékrend betartdsa fontos érték a szervezetben. Egymds tdmogatdsdra, a
problémdk k6z6s megolddsdra térekednek. Fontos szamukra az énképzés, a tovabbképzéseken vald
aktiv részvétel, innovdcidra nyitottak. Egymds emberi és szakmai értékeinek elfogaddsa, tisztelete mellett
pedagdgusaik hisznek az egymdstdl tanulds lehetéségében is. (pedagdgus interju).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belil és kivul.
inkabb teljesdil

Az évod dvodapedagdgusai megosztidk egymdssal jo gyakorlataikat de ennek intézményen kiviili
dtaddsa nem hagyomdny az intézményben. (interjuk)



6.6.

6.7.

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetk a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktatdé munka részét
képezik.

teljesdl

Az évoda szamdra fontosak a hagyomdanyai, biiszkék azokra, amelyek megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevel8-oktaté munka részét
képezik. Minden tevékenységben a csalddok egyenrangt partnerei az dvoddnak. Ez kifejezett eréssége az
intézménynek.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
teljestil

Az intézménynek és partnereiknek fontos az intézmény hagyomdnyainak dpoldsa, a sziilbk csalddoknak
igénye van a kézds programokra. Az interjuk alapjan nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére,
kialakitdsdra is.

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

inkabb teljesiil
Az SZMSZ-t 2020-ban médositottdk utoljdra. Az abban szabdlyozott hatdskédréket a Puéty valtozdsai
miatt aktualizdlni sziikséges, hogy a felel8sségi és hatdskori mddosuldsok naprakészek legyenek. A
jelenlegi szabdlyozd stratégiai és operativ dokumentumok konkrétan tartalmazzdk az alkalmazottak
feladatait, az elvdrdsokat. Ennek megfeleléen térténik a felel6sségi-, és hatdskorék megfogalmazdsa,
amit a stratégiai dokumentumokba (SZMSZ) régzitettek.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

Az dvoda-igazgatd jol ismeri munkatdrsai szakmai kompetencidit és ezt figyelembe véve térekszik az
egyenl6 terhelésre és a feladatok redlis elosztasara. (interjuk, Munkatervek, Beszamoldk)

6.7.3. Afelel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

teljesiil
Az SZMSZ tartalmazza a dolgozdk felel6sség és hatdskoreét. Az itt meghatdrozott felel6sség és hatdskdrok
a gyakorlattal megegyeznek és segitik a célhoz rendelt feladatok megvaldsuldsat. (Dokumentumelemzés:
SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, vezet6i, pedagdgusi interjuk).



6.8.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
A ddntés el6készitésekor (pl. stratégiai dokumentumok mddositdsa) kikérik a nevelGtestiilet véleményét a
nevelétestlileti értekezleten. A dontésekbe valé bevonds szabdlyozdsa az SZMSZ-ben régzitett de a

Munkatervek is tartalmazzdk. Az alapdokumentumok feliilvizsgdlata a jogszabdlyi eléirdsnak
megfelel6en a nevel6i kozosség jovahagydsdval torténik az intézményben. (Interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesdl

Az szmsz és az éves munkaterv régziti a feladatok megvaldsitasanak folyamatat, dokumentdciojat.

Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességtlik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

A pedagdgusok nyitottak az innovdcidk irdnt, azokat beépitik munkdjukba. Egyéni étleteiket, innovativ
kezdeményezéseiket megosztjak egymdssal, illetve tdmogatjak egymdst ezek megvalésitdsaban.
(pedagdgus interju).

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Az évoda igazgatdja fontosnak tartja, hogy az dvoddban dolgozé pedagdgusok véleménytikkel,
javaslataikkal segitsék az intézményben folyd munkat. A szervezetfejlesztés sordn az intézmény
munkatdrsai igyekeznek ennek az elvdrdsnak megfelelni. Nevel&testiiletiik nyitott, innovativ szemléletd.
(pedagdgus interju).

6.9.3. Az intézmény tamogatja az dvodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egytttmikddését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolédgiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlddését.

inkdbb teljesiil
Az intézmény tdmogatja az dvodapedagdgusok digitdlis kompetencidinak fejl6dését.A pedagdgusok
online szakmai csoportok tagjai, ahol étleteket, j6 gyakorlatokat gylijtenek a hatékony nevelé/oktatd
munka érdekében. (interjuk)



6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

teljesdl

Ertéket képvisel voddn beliil, egymds jé gyakorlatdnak Gtérokitése, melyre a nevelbtestiilet és az
intézményvezetd egyardnt nyitott. Jellemzi a k6z6sséget az egymdstdl tanulds elmélete, ahol a tobb éve a
palydn dolgozdk dtadjdk tapasztalataikat, mig az djabbak az uj, korszer(i modszerekkel ismertetik meg
kollégdikat. (pedagdgus-, vezet§ interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastruktura biztositasa.
kiemelkedd

6.2. A kuldnleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
kiemelked6

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelel6

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Tovabbképzési lehetdségek felkutatasa tehetséggondozas témakdrben.Az dnértékeléshez kapcsol6do
intézkedési terv készitése.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény alkalmazotti kozosségére jellemz8 az innovativ szemlélet, az elfogadas, az egymassal
valé kolcsonds egyuttmkodés, a fejlédésre valod igény, a nagyfoku gyermekszeretet és a massag
elfogadasara nyitott pozitiv személyiségjegyek megléte. Az intézmény igazgatdja j6 munkahelyi légkort
alakit ki, a szervezeti kultdra fejlesztésére nagy gondot fordit. Az intézmény céljanak tekinti az
egyUttmdkod6, motivald szakmai kérnyezet kialakitasat. A feladatok lelkiismeretes elvégezésében a
vezet® kiemelked6en példat mutat.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagoégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljestil

Az intézmény Pedagdgiai programja a térvényeknek megfelel, egységet mutat az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramjdban meghatdrozott célokkal. Folyamatosan nyomon kévetik a térvényi szabdlyozdkat és
annak megfelelben fellilvizsgaljdk és sziikség esetén modositidk a dokumentumot. (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil
Az intézmény pedagogiai programjdban a jogszabdlyi és tartalmi elvardson tul megjelennek a sajdtos,
egyedi feladatok, ugymint a hagyomdnydpolds, linnepk6rok k6z6s rendezése az iskoldval, és a keresztyén
értékrend. (pedagdgiai program, vezetGi, pedagdgus interju, munkatervek, csoportnaplék

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megval6sitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljestil

A pedagdgiai program megvalésuldsdnak nyomon kévetése megtdrténik. Az dvodai dokumentumok
ellenbrzését meghatdrozott idészakokban elvégzi a vezetd. Az intézmény dokumentumai a pedagdgiai
program alapjan egységben vannak egymdssal, egymdsra épliilnek, de a jobb dtldthatdsdg végett
szlikséges volna kiilon tervezni és elemezni a munkaterveket és a beszamoldkat. (PP, Munkaterv,
beszémolo)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdil

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok mentén keriilnek meghatdrozdsra az éves kdzos
munkatervekben a feladatok. A csoportokra vonatkozo terveket a csoportnapldk és a fejlesztési tervek
tartalmazzdk. A munkatervek tartalmazzadk az adott nevelési év feladatait, de azok litemezését, felel8seit
nem tartalmazza dvodai szinten. Révid-és hosszutdvu terveit nem kiséri figyelemmel.
(dokumentumelemzés: munkaterv, csoportnapldk, fejlesztési tervek)



7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek és az intézményi dokumentumok nyilvanosak. Nyomtatott formdban az intézményben is
megtekinthetbek.(Ped.program, SZMSZ, Hazirend ,intézménybejdrds)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalésulast
jelz6 eredmeénymutatok.

teljesiil

Az intézmény a pedagdgiai munka megvaldsitdsdra vonatkozé terveiben a Pedagogiai program kiemelt
céljainak elérését tdmogato célokat és feladatokat hatdroz meg. A célokhoz rendelt konkrét feladat- és
felel6sségrendszer a hatékony megvaldsuldst segiti el8. (PP, Munkaterv, beszdmold)

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A humdneréforrds képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jovébeni igényivel 6sszhangban
késziilnek. A tovabbképzési tervek a pedagdgiai program célrendszerével koherensek. Az évoda nyitott a
pedagdgusok tovabbtanuldsa terén, a prioritdsokat szakmai indokok alapjdn dllitjdk fel. Most egy
6vodapedagogus végez fejleszt6 pedagdgusként, amely az intézmény hatékony miikddését tamogatja.
(interjuk)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal dsszhangban torténik.
teljestil

A pedagdgus személyiségéhez, egyéniségéhez igazodva vdlasztjdk ki az eszkbzéket, mddszereket. (vezetsi
és pedagdgus interjd, intézménybejdras)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Az eddigi gyakorlat folytatasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény Pedagdgiai programja a torvényeknek megfelel, egységet mutat az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban meghatarozott célokkal. Folyamatosan nyomon kovetik a térvényi
szabalyozékat és annak megfelelen felllvizsgaljak és sziikség esetén médositjak a dokumentumot.Az
intézmény dokumentumai a pedagdgiai program alapjan, egymasra épulnek.A humanerdéforras
képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jov6beni igényivel 6sszhangban készilnek.



