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ALTALANOS ERTEKELES 97,1%

1. Pedagégiai folyamatok 91,89%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdl

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. Az SZMSZ részletesen régziti a vezet6 feladatkérét. Az
intézmény vezetése dtgondoltan, nagy tapasztalattal irdnyitja az intézményi alapdokumentumok
fejlesztését, a dokumentumok egymdsra éplilnek, koherensek. Az intézményvezeté a munkakdzdsség
vezetBk és osztdlyf6nbkok megfelel szintl bevondsadval, illetve a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célokkal egységben készitik el az éves munkatervet. (Pedagdgiai Program, vezetdi és
szil6i interju)

1.1.2. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikoddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és mas
kils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

teljesdl
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése nagyon alapos helyzetelemzésre éplil,
mely segiti az intézmény jelenlegi és j6vébeni helyzetének megitélését. A Pedagdgiai Program (44. old.)
értelmében a tervezésnél igyekeznek figyelembe venni a tdrsadalmi-gazdasdgi-szociokulturdlis
kornyezetet, a helyi sajdtossdgokat.A sikertényez6k beazonositdsdhoz az intézmény bevonja partnereit,
elsésorban a fenntartot és a sziil6ket. A tanuldi értékelések és mérések értékelése soran megfigyelheté a
Pedagdgiai Programban és mds stratégiai dokumentumokban megtaldlhatd célok megvaldsuldsdt
biztositoé pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossdga.
( Pedagdgiai Program, Beszdmoldk, vezetdi és sziiléi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil

A vezet6 a kollégdkkal, munkakéz6sség-vezetbkkel egyeztetve hatdrozza meg a célokat, feladatokat.
Mindenki szamdra értelmezhetd és elfogadhatd kdzds értékrendszert dolgoznak ki. Az intézmény a
fenntartéval a jogszabdlyok szerint egyiittmiikédik, és dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai
céljaival 6sszhangban késziil el. A munkatdrsak felkészitése az egyes feladatokra id6ben torténik.
(Pedagdgiai Program, Beszdmoldk, vezet8i és pedagdgus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylUttmdkodés.
teljesiil

A Pedagdgiai Program és az SZMSZ - az intézmény egyhdzi jellegébdl adéddéan - utal a fenntartdval vald
egylittmikédésre. A 2022-2023. tanév munkatervébdl kitiinik, hogy , a fenntarté nagyvonalian
gondoskodik az intézmény miikodéséhez sziikséges minden feltételrl.” (5.0ld.) A 2023-2024. tanév
beszamoldja (24. old.) ismételten dicséri a fenntartéval vald hatékony egytittmiikddést.



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesdl

Az éves tervezés utaldst tartalmaz az dnértékelési program és éves terv meglétére. A 2021-2022-es és a
2022-2023-as munkatervekben dltaldnossagban rogzitik, hogy az 6nértékelési terv folyamatos,
megjelélik a feladatokat, felel6soket, a havi bontdsu litemezést, illetve az alkalmazott médszereket és
eszkdzoket. (2021-2022-es és a 2022-2023-as munkaterv)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljestil

Az éves munkatervekben meghatdrozott feladatok szorosan kapcsolédnak a Pedagdgiai Programban
meghatdrozott alapelvekhez, kiemelt feladatokhoz. A munkaterv és a stratégiai dokumentumok
0sszhangja jol nyomon kévethetd, megvaldsul mind elméleti, mind pedig gyakorlati téren. Az
intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkakdzdsségek, meghatdrozott
feladatok szerint. Két munkak6zdsség miikodik az intézményben, az alsé és a felsé. (SZMSZ, Pedagdgiai
Program, vezetdi és pedagdgus interju, Munkatervek)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A Pedagdgiai Program régziti, hogy a kérnyezeti, természeti és épitett kbrnyezet, valamint a teremtett
vildg védelmére nevelés, a fenntarthatdsdg és a globdlis felelbsségvdllalds szerint alakitjdk
értékrendjliket. (83-86.0ld.) A munkatervekben szdmos program tetten érheté a fenntarthato fejlédés
témakorébol.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesdl

A hatdlyos jogszabdlyok alapjdn térténik a dokumentumok elkészitése. A stratégiai dokumentumok az
dgazati irdnyitds jogszabdlyai, illetve az azokban tiikr6z6d6 értékrend kdvetésével késziiltek. Az
intézményi célok a tantervi szabdlyozé és jogszabdlyi elvardsoknak megfelelnek, azokat tartalmazzdk.
(Pedagdgiai Program, SZMSZ, Munkatervek)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljestil

Az intézményre vonatkozé tervezési dokumentumokban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal. A dokumentumokban nyomon kévethetd az az
operativ tervezés, amely a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja. A munkakézésségek az
intézményen beliil meghatdrozott feladatok szerint aktivan miikédnek. Ezek tapasztalatai és jol mikdds
gyakorlatai beéplilnek a munkatervekbe. ( Pedagdgiai Program, Munkatervek, Beszdmoldk)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesdl

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemeij is. A
tervezett oktatdsi, nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Az operativ tervezés
dokumentumai évenként, a hosszutdvu célokat szem el6tt tartva késztilnek el. A munkakdzésségek
egyeztetnek a kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat. Mindenki szamdra értelmezhet6 és
elfogadhato kdzos értékrendszert dolgoznak ki. A stratégiai tervezés és annak kézép- és rovidtavu
célokka majd feladatokkad és tevékenységekké torténé lebontdsa a teljes nevelGtestiilet bevondsaval
torténik. (Pedagdgiai Program, Tovdbbképzési program, Munkatervek, Beszamoldk, vezetdi és pedagdgus
interju).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagoégusok, a munkakozdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a vezetd, a pedagdgusok, a munkakozosségek feladatait és hatdskorét,
melyekbdl kitlinik, hogy az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa a bevondsukkal torténik.
Az éves munkatervekben olvashatd, hogy a digkonkormdnyzat feladatai szervesen illeszkednek az éves
munkaterv megvaldsitdsahoz. A Pedagdgiai Program emlitést tesz a didkénkormdnyzati munkdrél, mint
az iskola k6z0sségi nevelésének szinterérdl. Az egylittmiik6dés az intézmény vezetése, a
digkonkormdnyzat vezetése és a pedagdgusok kozott folyamatos. A didkénkormdnyzat munkajarol
szliletett 6sszegzés a tanév végi beszamoldban megtaldlhatd. A didkénkormdnyzat dltal szervezett
rendhagyé program pl. a Valentin napi posta. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Eves munkaterv 2022-2023).

1.3.3. Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljdrdsok kivdlasztdsdt, alkalmazdsat.
A célok meghatdrozdsdhoz figyelembe veszik az intézmény sajdtossdgait, lehet8ségeit. A vezetdi interjin
elhangzott, hogy a nevelGtestiilet innovativ k6z0sség. (Pedagdgiai Program, vezetéi interju)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
eléréseét, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesiil

Az éves beszdmoldk tartalmazzdk a tanuldsi eredményeket. Az intézményben végzett sziil6i elégedettségi
meérés statisztikai adataibdl kitlinik, hogy a sziil6k véleménye alapjdn stabil a pedagdgiai hdttér,
folyamatosan megtjuld/fejlédé iskolaépliletek és tandrdn kiviili foglalkozdsok, erkdlcsés nevelés és a
hitélet fontossdga jellemzi az iskolat. A fenntartd és a pedagogusok, sziil6k is elégedettek az
intézményben folyé munkdval. (Beszamoldk, vezetbi, pedagdgus, és sziildi interju).



1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyit6 éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.5.

1.4.1. Az éves tervek és beszdmoldk egymasra épulnek.
teljesiil

A dokumentumokban megjelenik a visszacsatolds a tervezés és a megvaldsitds vonatkozdsdaban. Minden
évben kidolgozzdk az éves munkatervet, és az abban megjelélt célok megvaldsuldsdt elemzik a
beszamoldkban. Az éves tervek és a beszdmoldk teljes mértékben egymdsra éplilnek. A
dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felel8se, hatdrideje, a végrehajtds
ellenérzéje. (Munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.
teljesiil

A szorgalmi év végén késziilt beszamolék megdllapitdsa alapjdan torténik a kbvetkez8 tanitdsi év
tervezése. A beszdmoldkban az eredmények, illetve az adott teriilethez a fejlesztés is megjelenik. El6re
tekintés tovadbbi feladatok régzitése formdjaban jél nyomon kévethet6 a beszdmoldkban. (Beszdmoldk)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
nem teljestil

A beszdmoldkban és az éves munkatervekben nincs adat az intézményi énértékelés évente vizsgdlando
elvdrdsairdl.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdgusok tervez8 munkdja (tanmenetek, fejlesztési tervek) illeszkedik a tantervi, tartalmi
elvardsokhoz és az iskola belsé elvdrdsaihoz.

1.5.2. A pedagobgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
teljesdl

A pedagdgusok éves tervezései redlisak, a tervek megvaldsulnak. A pedagdgusok a tervezés sordn a célok
tudatositasabdl indulnak ki, figyelembe veszik az intézmény Pedagdgiai Programjdt. Kiemelt szerepet kap
a nevelés-oktatds mellett a hagyomany6rzés, valamint az egészséges életmddra nevelés. (Pedagdgiai
Program, vezetdi és pedagdgus interju)

1.5.3. A teljes pedagbgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil

A helyszini Idtogatdson megtekintett dokumentumokban - tanmenetekben, a KRETA napléban és a
tanuldi produktumokban - teljes mértékben kévethetéek a pedagdgiai folyamatok.



1.6. Hogyan m{ikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen&rzést
végeznek.

teljesdl

Az SZMSZ (15-17. old.) részletesen taglalja a pedagdgiai munka belsd ellenbrzésének rendjét, tartalmdt és
mddjait, az esetlegesen el6forduld hibdk feltdrdsa, helyes gyakorlat megteremtése, pedagogiai munka
hatékonysdga a cél. Tartalmazza a belsé ellenbrzéssel szemben tdmasztott kbvetelményeket. (SZMSZ)

1.6.2. A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése
az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkdbb teljesiil

Az éves munkatervek tartalmazzdk a részletes ellenérzési tervet, melyben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisdaggal ellenériz.

1.6.3. Az ellen8rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenériz.

teljesdil

A Munkatervben meghatdrozzdk az ellen8rzésben résztvevbk feladatait.

1.6.4. Az intézmeény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

teljesdil

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat. (tanév végi beszdmoldk)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

Az eredmények kivetése, elemzése az éves beszamolékban megjelenik. Az intézményvezet6 a pedagdgiai
munkadt figyelemmel kiséri, ellenérzi, a kapott adatokat konstruktivan haszndlja fel a tervezési
feladataihoz. (Beszamoldk, vezetdi interju)

1.6.6. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkabb nem teljesiil

Nincs arra vonatkozé adat, hogy az ellenbrzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi
Onértékelésben. A tanévet zdré értekezleten értékelik a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének
eredményeit, az ellenGrzés dltaldnos tapasztalatait.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.8.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.
inkdbb nem teljesiil

Az intézmény rendelkezik Onértékelési programmal, de csak a 2015-2020-as ciklusra. Az utébbi id6ben
0z Onértékelésre kevesebb hangsulyt fektetett a vezetés. A tanfeliigyeleti Idtogatdst megel6z8en elkésziilt
az intézményi énértékelés.

1.7.2. Az intézmeényi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.
inkabb teljesiil

Az intézményi dnértékelési rendszer miikodésére utalnak az éves munkatervek. Azt az intézmény vezetése
irdnyitja, a folyamatban pedagdgusok is részt vesznek. (Munkatervek)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mdkadik.

teljestil
Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak, képességeinek

megismerésére vonatkozo megfigyelési, mérési rendszer mikdik (OKM, DIFER, NETFIT, diagnosztizald,
bemeneti és kimeneti méréseket végeznek). (Pedagdgiai Program, Beszamoldk)

1.8.2. A pedagbgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen68rzési, értékelési eszkdzdket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesiil

Az intézmény mérési rendszerét folyamatosan fejleszti. A pedagdgusok nagy szdzaléka haszndlja a
rendelkezésre dll6 digitdlis eszkbzdket. Tobbféle digitdlis feliileten késziilt értékelési eszk6zdket készitenek
vagy vdlasztanak (Redmenta, Learningapps, okosdoboz stb.) (vezetdi és pedagdgus interju)

1.8.3. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil
Az intézmény Pedagdgiai Programja (79-82. old.) részletesen kifejti a tanuldk értékelésének céljdt,
alapelveit, médjait, feltételeit, helyi szabdlyait, az irdsbeli beszdmoltatdsok formadit, rendjét, korldtait és
egyéb szabdlyait. A gyakorlatban a pedagdgusok ezt tartjak szem el6tt (Kréta napld).



1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szil8kkel.

teljesiil

A Pedagégiai Program régziti, hogy a pedagogus kotelessége a tanév elején tdjékoztatni a tanuldkat,
melyek azok a tanuldi teljesitmények, amelyeket hangstlyozottan figyelembe fog venni az osztdlyzatok
kialakitdsdndl. A Pedagdgiai Program hangsulyozza a pedagdgusok kotelességét arra vonatkozéan, hogy
a tanuldk elémenetelérdl rendszeresen tdjékoztassa a sziil6ket. Az intézményben a Kréta-naplé miikodik,
gy mindent els6 kézbél tudhatnak meg a sziil6k. Ennek valdsdgalapjat a sziil6i interjun ki is fejtették a
szil6k. (Pedagdgiai Program, sziil6i interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljestil

Az OKM eredményeket rendszeresen elemzik, célokat, fejlesztési feladatokat fogalmaznak meg, melyet az
éves beszamoldban a nevelGtestiilet elé tarnak.

1.8.6. A tanul6é eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondvisel8jének.

teljesiil

A Pedagdgiai Program utal a sziil6k tdjékoztatdsdnak kételességérél a tanuldk eredményeire
vonatkozoan. A dokumentum tartalmazza a tanuldi teljesitmény értékelésének kévetelményeit. A sziil6k
hangsulyoztdk a pedagdgusokkal vald kapcsolattartds hatékonysdgat. (Pedagdgiai Program, sziilbi
interju)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesdl
A mérési eredmények szerepet jatszanak a modszertani fejlesztésben is. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjdul haszndljdk fel. A munkak6z6sségek kdzotti informdcidcsere segiti a

folyamatot. Az OKM eredményeit évente értékelik, levonjdk a megfelel6 kbvetkeztetéseket. Fejlesztési
feladatokat, célokat fogalmaznak meg. (Pedagdgiai Program, Beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus interju)



1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez sziikség esetén.

teljesiil

Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa,
fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot
végez sziikség esetén. A mérési eredmények szerepet jdtszottak a mddszertani fejlesztésben is.
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjdul haszndljak fel. A munkak6zésségek
kozotti informdcidcsere segiti a folyamatot. A feltdrt informdcidkat felhaszndljék az intézmény stratégiai
és operativ dokumentumai elkészitésénél, és minden maodositdskor megtérténik a nevelGtestiilet
bevondsa. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Beszamoldk, vezeti és pedagdgus interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
ellatasara.

teljesiil

Az intézményben kiemelt szerepet kap a tehetséggondozds, Az intézményben fejleszt6 pedagdgus,
logopédus és mozgdsterapeuta szakember is tevékenykedik (2022-2023. tanév beszamoldja). Az éves
munkatervek felsoroljdk azokat a versenyeket, amelyeken az intézmény képviselteti magat. A tanév végi
beszdmoldk részletezik az elért versenyeredményeket is. (Beszdmoldk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gy(Ujtése, segit6 belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és klilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsé és kiilsd
eréforrdsok és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek. (Pedagdgiai Program)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethet8k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6



1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikddtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
fejleszthetd

1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmény 6nértékelési programjanak kidolgozasa, annak alapjan évente az énértékelési terv
elkészitése és megvalositasa javasolt.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumai a torvényi eléirdsoknak megfeleléen készilnek. Az éves
munkaterv részletes, alapos, 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A helyi kdzéletben valo
szereplés folyamatos, é16 az egytttm(ikodés. Az OKM eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik. A beszamoldk
tartalmazzak a statisztikai adatok mellett azok objektiv értékelését, a kovetkeztetések levonasat. Az
egyes évek OKM eredményeit 6sszekapcsoljak.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 98,67%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesdl
Az intézmény elért eredményei a beszdmolékban megtaldlhatdak. A megvaldsult programok,
versenyeredmények, statisztikai eredmények és a DOK munkdja is nyomon kévethet. Az intézmény

nevel6-oktaté munkdjdra jellemz6 a komplex személyiségfejlesztés. (Pedagdgiai Program, SZMSZ,
munkatervek, beszdmolok).

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesiil

Véltozatos tandradn kiviili tanuldsi programok segitik a tanuldkat - egyéni érdekl6désiiknek megfeleléen -,
hogy minél jobban fejlédjén tanuldsi teljesitményiik. Elismerik a tanuldsban legjobban teljesit6ket. (
Pedagdgiai Program, SZMSZ,vezetdi, pedagdgus és szlilbi interju)



2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedago6gusok az intézményben.

teljesdl

A pedagdgusok megldtogatjak az dvoddba jaré gyermekeket, informacidkat kapnak az 6vonéktél. Kis
teleplilés révén ismerik a pedagdgusok a csalddokat. Els6 osztdly kivételével alkalmazzdk a bemeneti
méréseket minden tantdrgybdl. A 8. osztdlyban pdlyavdlasztdst megalapozé kompetenciamérést
végeznek. Az aldbbi mérések rendszeresek az intézményben: Difer mérés, hazafias neveléshez kéthetd
tajékozottsdgi mérés, NETFIT mérés, felsé tagozaton miveltségi, tajékozottsdgi felmérés, kimeneti
mérések, kompetencia mérések (Beszamold 2021/2022, vezet6i és pedagdgus interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulbékra)?

2.2.1. A pedagégusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusainak mdédszertani kultdrdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére. Birtokaban vannak a sziikséges mdodszertani tuddsnak. A pedagdgusok
képzettsége megfelel8 hdtteret biztosit a tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére.
Médszertani tuddsukat megosztjak egymdssal. (vezetdi és pedagdgus interjik)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

teljesdil

Az orszdgos és helyi mérések eredményeit, tapasztalatait elemzik és fejlesztendd teriileteket és
erdsségeket hatdroznak meg. Azok eredményét nyomon kévetik és megosztjdk az érintett
pedagdgusokkal. Differencidlt foglalkozdssal végzik a fejlesztéseket. (Pedagdgiai Program, munkatervek,
beszdmoldk, interju)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesdl

Az intézményben szervezett személyiségfejlesztés folyik. A kiilonb6z6 szabadidbs tevékenységek, a
tanuldk egyéni képességének a fejlddését segitik. A fejlesztés eredményei nyomon kdvethetbk a
mindennapi gyakorlatban tanérdn és tandrdn kiviili programok megvaldsitdsa révén, DOK programok,
kulturdlis és sportrendezvények eredményeivel, tanulmdnyi versenyek illetve kdzés kirdnduldsok, egyéb
programok sordn. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszdmolok, vezetbi, pedagdgus és sziil6i
interjuk)

2.3. Hogyan térténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?



2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

teljesdl

A pedagdgusok rendelkeznek megfeleld szintli informacidkkal az dltaluk nevelt-oktatott tanuldkrol és
felhaszndljdk azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban. Az intézmény kiemelten kezeli a sajdtos
nevelési igényli tanuldk elldtdsdt, szamukra minden, a szakértéi javaslatban eldirt foglalkozdst
biztositanak. Nevelésiikben-oktatdsukban az intézmény pedagdgusai, a fejleszt6 pedagdgus és
gyogypedagogus vesz részt, a megfeleld szakember irdnyitdsaval és ellenbrzésével. Foglalkoztatasuk
sordn hangsulyozottan alkalmazzdk a differencidlds modszereit, megfelel6 oktatdsi- és fejleszté
eszk6zoket, jatékokat. (Pedagdgiai Program, vezetsi és pedagdgus interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

teljesdil

Az intézmény vezetése és az osztdlyf6nokok megfelelen tdjékozottak a gyermekek szocidlis helyzetét
illet8en, hiszen kisteleplilés révén ismerik a sziil6k, pedagdgusok egymdst. A pedagdgusok a sziil6kkel
vald aktiv kapcsolattartds, fogadddradk, sziilbi értekezletek, sziikség esetén csalddldtogatdsok révén
térképezik fel a tanuldk szocidlis hdtterét. (vezetdi és pedagogus interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato6 hal6zattal. Stb.

teljesiil

A Pedagdgiai Program részletesen tartalmazza az intézményi tdmogatd rendszer miik6dési rendszerét.
Szoros a kapcsolat a Nevelési Tandcsaddval. A pedagdgiai szakszolgdlati elldtast a k6zségi dnkormdnyzat
megdllapoddsa alapjan a Mezékovdcshdzi Nevelési Tandcsaddban vehetik igénybe a gyerekek.
Felzdrkoztatdst célz6 programokat szerveznek az érintett gyermekek szamdra. A kiilonb6z6 részképesség-
hidgnyokkal kiizdé gyerekek szamdra személyre szabott fejleszt6 foglalkozdsokat szerveznek, fejleszté
pedagogusok bevondsdval, hogy felzdrkdztassdk 6ket a tanitdsi kovetelményekhez. Korrepetdldsokat
végeznek az alapkészségek fejlesztésére. Jelen dllds szerint az intézmény tanuldi lemorzsoléddsban nem
érintett. (Pedagdgiai Program, vezetGi és pedagdgus interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programjdval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi médszerek, eljdrasok
kivdlasztdsa vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése, valamint az egyéni képességekhez
igazodd differencidlt tandrai tanulds megszervezése és az egyéni tanuldsi stratégidk kialakitdsa. A
nevel6testlilet térekszik az uj mddszertanok kiprébdldsdra, bevezetésére. Kiemelt cél a nyugodt,
biztonsdgos tanuldsi kérnyezet kialakitdsa, megfelel6 eszk6z6k, modszerek alkalmazdsa; fontos a
tanuldsi kedv felébresztése a kiilbnb6z6 tanuldsszervezési technikdakkal. A tanuldokat megismertetik olyan
alapvet6, tanuldst segit6 technikdkkal, amelyek segitségével hatékonyabbd teszik az 6ndllé
felkésziilésiiket. (Pedagdgiai Program, vezetdi, pedagdgus és szlili interju)



2.5.

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesdl

Minden tanteremben taldlhatd okostdbla. Az iskoldban van szamitdstechnikai terem, megfelel6 szamu és
minG@ségli szamitogéppel. Rendelkeznek tabletekkel. Bevezették a mdr ismert digitdlis feladatok mellett a
Matific jatékos feladatokat. Szdmonkérésnél gyakran alkalmazzdk a digitdlis szGmonkérést, amely
gyakran otthoni feladat. Ertékelés jar érte, ezdltal is 6szténézve a tanuldkat az 6ndllé tanuldsra és
ismereteik bévitésére. (intézmény bejdrds, vezetdi, pedagdgus és szilbi interju)

2.4.3. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

A tanuldkra vald személyes odafigyelés, a személyre szabott foglalkozds mind a tehetséggondozds, mind
a felzdarkdztatds terén kiemelt feladata az intézménynek. Valamennyi tanulé aktudlis statuszdnak
megfelel6 megsegitésben részesiil a tandrdn kiviil is. Sajatos nevelési igényl tanuléknak egyéni fejlesztési
dokumentuma van. A BTMN-es, SNI-s, tanuldsban lemaradé tanuldkat felzdrkdztatdssal, egyéni
fejlesztéssel, differencidldssal segitik. Alsé tagozaton minden osztdlyban miik6dnek felzdrkdztaté
foglalkozdsok, felsé tagozaton alaptantdrgyakbdl vannak erre biztositva érdk (Pedagdgiai Program,
beszdmoldk, vezet6i és pedagdgus interju)

2.4.4. A pedagogusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesiil

Az éndlld tanulds és annak tanitdsa, és hozzd a kapcsolddd pedagdgiai tevékenységeket, modszereket és
eszk6zoket a Pedagdgiai Program hatdrozza meg, és egyben kiemelt teriiletként szerepel. A tanuldkat
problémamegoldd, gondolkodtaté médon vonjdk be a pedagdgiai folyamatokba. Az egytittmiikodésre
éplild tanuldsszervezési médszerekkel segitik az ismeretszerzést, erdsitik a tanuldk k6z6sségét. Korszerli
szemléltet8- és fejlesztbeszkozoket, informdcios és kommunikdcids technikdt alkalmaznak. Fontosnak
tartjdk a tevékenykedtetésre éplil6 ismeretszerzést, illetve, hogy didkjaik szdmdra biztositsdk a megfelelé
tanuldsi mdédszereket, eszk6zdket. A pedagdgusok vdltozatos tanuldsszervezési médszereket
alkalmaznak. (Pedagdgiai Program, vezetdi és pedagdgus interju)

Hogyan térténik a tanul6k egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbdl kdvethetd.

teljesiil

Az intézmény életében jdl tetten érhetb az egészség- és kornyezettudatos nevelés. A Pedagdgiai Program
alapjan mindennapi tevékenységiikben a fenntarthato fejl6dés elveinek elbtérbe helyezésére és a
kornyezettudatos magatartds kialakitdsdra torekednek. Cél, hogy tanuldik szemléletében és
cselekedeteiben jelenjen meg a kérnyezettudatos gondolkodds. A tandrdkon hozzdrendelik az adott
témdkhoz a megfelelé kérnyezetvédelmi, egészségvédelmi vonatkozdsokat. Kiilbnb6z6 interaktiv
mddszereket haszndlva adjak dt az ismereteket, de jelent8s szerepet kap az 6ndllé ismeretszerzés is. A
szemléltetés hagyomadnyos, audiovizudlis és informatikai lehetségeit is felhaszndljdk, alkalmazzdk. Igy
az élményszerd tanitdsra j6 lehetdség nyilik. (Pedagdgiai Program, vezetdi és pedagdgus interju)



2.6.

2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesdl

Az iskoldban rendszeresen kidllitdsokat rendeznek jeles alkalmakra: a Féld Napjdn rajz- és fotokidllitdst,
nydri taborokrél bemutatkozd, illetve az iskolanapi poszterekbdl dsszedllitott kidllitast. A tanuldk sok
kdrnyezetvédelemmel foglalkozé csoport akcidiban vdllalnak komoly feladatokat. A Varangy
Akcidcsoportban hdarom terlileten dolgoznak a didkok. (Pedagdgiai Program, vezet6i és pedagdgus
interju)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljesdl

A tanuldkat képessé teszik arra, hogy a tandrdn szerzett egészséges és kornyezettudatos életmadd terén
szerzett ismereteket 0ssze tudjdk kapcsolni az élet valds torténéseivel, hogy 6nmaguk Idssak meg a
problémdkat, azok Osszefiiggéseit, és keressék az arra adhatd vdlaszokat. Tandrdn kiviil is adddik
lehet8ség a fenntarthatd kdrnyezet témakérében vald foglalatossdgra kirdnduldsokon, erdei iskoldban,
egyéb rendezvényeken. A szabadidds tevékenységben megvaldsul az egészséges életmddra vald nevelés,
a kérnyezettudatos magatartds kialakitdsa, a hagyomdnyok dpoldsaval a tarsadalmi életre vald
felkészités. (Pedagdgiai Program, vezet6i és pedagdgus interjuk)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittm{ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesiil

A k6z0sségi nevelés szinterei tandrdkon a hittandrdk, szaktdrgyi ordk és az osztalyf6ndki érdk. Tandrdn
kiviili szabadid8s foglalkozdsok: napkézi, tanulészoba, szakkérok, lelkigyakorlatok, zardndoklatok,
kirdnduldsok, erdei iskoldk; DOK munka. A programokban, tervekben szereplé kézésségfejlesztési
feladatokat a tanitdsi érdkon és az iskoldn kiviili nevelés lehetdségeivel valdsitjak meg. Valtozatos
kozosségi programokat terveznek. A programok megvaldsitdsa alapvetéen az iskolai élet szinterein
torténik, azonban, ha a kériilmények megkivdanjdk, kilépnek az iskola falai kbziil. A k6zb6sségépités
szinterei vdltozatosak és gyermekcentrikusak. (Pedagdgiai Program, vezetdi és pedagdgus interji)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljestil

A pedagdgusok ismerik a kbzdsségfejlesztés folyamatdt, a gyermekeket egymds elfogaddsdra, tiszteletére,
kdlcsénds tdmogatdsdra, elbitélet-mentességre nevelik. K6z0sség irdnti szerepvdllaldst er8sité helyzeteket
teremtenek, ezzel is segitik az egyén k6z6sségbe illeszkedésének, szerepvdllaldsanak megvaldsuldsdt. Az
intézményi hagyomdnyokra hangsulyt fektetnek. A kbzdsségfejlesztés hangsulyos szerepet kap az oktato-
nevelé munkdban. A kézésségfejlesztést tudatosan, és tervszeriien valdsitiak meg. (Pedagdgiai Program,
vezetdi és pedagdgus interju)



2.7.

2.6.3. A beszamolékbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kalonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

teljesiil

A beszdmolékban nyomon kévethet6k a megvaldsitds eredményei, kiilonés tekintettel az osztalyfénokok,
a didkénkormdnyzat tevékenységére. Az intézmény hagyomdnyait kimagaslé szakmai szinvonalon
dpolja. A tanuldk fejlesztését szolgdld programokat szorgalmazzdk. Az intézmény szdmdra fontosak a
hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet
mikédésében, és a nevelb-oktatd munka részét képezik. A kozosségfejlédés eredményei és gondjai a
pedagdgusok beszdmoldiban megjelennek. Az intézmény hagyomdnyai az éves tervezésben ddtumhoz
sorolva megjelennek. Kiemelték az oktéber 23-i alkalmat, amikor a szindarab sz6vegét az igazgato irja,
majd fdklyas felvonuldson vesznek részt. (Pedagdgiai Program, beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus
interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmuakodeést.

teljesdl

Az intézmény minden partnerével a kiegyensulyozott, érdekl6désre éplilé, egymdst kblcséndsen segit6
kapcsolattartdsra torekszik. Ennek alapja a rendszeres kommunikdcid, melynek mddszerei a beszélgetés,
el6adds, férum, értekezlet. A tanuldkat az iskola életérél, az iskolai munkatervrdl, ill. az aktudlis
feladatokrdl az iskola igazgatdja, a DOK felels vezetdje és az osztdlyf6nkék tdjékoztatjdk. Az iskola
igazgatdja legaldbb évente egyszer a didkk6zgydlésen, valamint a didkénkormadnyzat vezetbségének
tlésén, a didkénkormdnyzat vezetbje havonta a didkénkormdnyzat vezetéségének (ilésén és a
falidjsagon keresztiil, az osztdlyf6nékdk folyamatosan az osztdlyf6néki drdkon tdjékoztatjdk a didkokat.
Az informdciédramlds hagyomdnyos és korszerd formdi is mikddnek az intézményben. A pedagdgusok
rendszeresen részt vesznek értekezleten, megbeszéléseken. Az intézményen bellili informdciédramlids
tébb irdnyd, a nevel6k id6ben megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdacidkat. (Pedagdgiai
Program, interjuk)

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Kbzdsségi programokat szervez az intézmény.
teljesdl

Az aldbbi k6z6sségi programokat szervezi az intézmény: ,Fut a suli” - Magyar Digksport Napja; Alsés
Akadémia - testnevelés; Katolimpia; Felsés Akadémia I. (tanulmdnyi verseny),. Flistmentes nap -
bemutaté; Ovoda iskolai hospitdldsa; Adventi projekthét az iskoldban; Iskolai Farsang; ,Fut a suli” -
Tavaszi futdverseny; Fels6s Akadémia Il.(tanulmdnyi verseny); Alsés Akadémia- versmondd verseny
témahét; Fold napja - projektnap az iskoldban; Intézményi jotékonysagi gdla; Alsés Akadémia
(matematika tanulmdnyi verseny); 8. osztdly erdei iskola; Tanulmanyi kirdnduldsok; Bolondballagds;
Ballagds, tanévzdrd, Te Deum (Munkaterv 2023-2024. tanév, vezetdi és pedagdgus interju)



2.7.2. Kbzdsségi programokat szervez a digkénkormanyzat.
teljesiil

Az iskola igazgatdja legaldbb évente egyszer a didkkézgydilésen, valamint a didkbnkormdnyzat
vezetBségének lilésén, a didkonkormdnyzat vezetbje havonta egyszer a didkonkormdnyzat vezet6ségének
tlésén és a falidjsagon keresztiil, az osztdlyfén6kdk folyamatosan az osztdlyfénoki drakon tdjékoztatjak
a didkokat. A tanuldk kérdéseiket, véleménytiket, javaslataikat sz6ban vagy irdsban egyénileg, ill.
vdlasztott képviselbik utjan kézélhetik az iskola igazgatdjdval, a nevelbkkel, a nevelbtestiilettel vagy az
iskolaszékkel. A DOK szabadid6s programszervezési, kézésségszervez6i munkdjdt az iskolavezetéssel
egyuttmiikédve végzi. A Diakonkormdnyzat Munkaterve tartalmazza a programokat. Advent, Mikulds
nap, Farsang, Intézményi Programok el6készitése, Didkénkormdnyzat napja (Munkatervek, vezetéi és
pedagdgus interju)

2.7.3. A szul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.
teljesdil

Az iskola minden olyan sziil6i kezdeményezés irdnt nyitott, mely az intézményben folyd nevelési-oktatdsi
feladataink eredményességeét, sikerességét tdmogatja, erésiti, szinesiti. A munkatervekben és a
beszamoldkban megjelenik a sziilbkkel torténd kapcsolattartds. Az intézmény bevonja a sziil6ket a
kozosség életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, linnepségekbe, kiranduldsokba. A sziilGi
interjin elhangzott, hogy dltaldban egy aktiv sziil6i mag, az, aki részt vesz a programok szervezésében,
lebonyolitdsdban. (Munkatervek, beszamoldk, pedagdgus és sziili interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul8ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az iskolai sziil6i szervezet véleményezési joggal részt vesz a tanuldk jogainak érvényesitésével,
kotelezettségeinek teljesitésével 6sszefiiggésben a nevelési-oktatdsi intézmény dltal hozott dontések,
intézkedések ellen benydjtott kérelmek elbirdldsaban. A sziiléi szervezet véleményt nyilvdnithat a
nevelési-oktatdsi intézmény mikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Ki kell kérni a sziil6i
szervezet véleményét a Pedagdgiai Program, az SZMSZ, tovabbd a Hdzirend elfogaddsa elétt. (SZMSZ)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a didkok dnszervezdésének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szUl8k elégedettek.

inkdbb teljesiil

Mind a sziil6k, mind a tanuldk elégedettek a didkok énszervezédésének lehetbségével. Az intézményben a
tanuldk szileivel vald kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a sztil6k szamdra, hogy
hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. Sajnos ezzel a
lehetéséggel vannak, akik nem élnek. A sztilbi interjin a felsé tagozatbdl senki nem jelent meg.
(pedagdgus és sziilbi interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedd



2.2. A tanuldék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének
megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.3. Atanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelked6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évd 6nall6 tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tamogatasa.

megfelelé

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd
tanuléi egyUttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez6d8 kdzosségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a szul6i kozdsség aktivabb részvétele az egytttmikodésben, a programok szervezésében,
lebonyolitasaban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény Pedagodgiai Programjaban meghatarozott személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulnak. Az intézmény nevel8-oktaté munkajara jellemzd a személyre szabott
képességfejlesztés, felzarkdztato tevékenység és a tehetségek kibontakoztatasa érdekében végzett
pedagdgiai munka. Az iskolai és iskolan kivuli k6zosségépitd programok szervezése és megvaldsulasa.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval d6sszefuggd eredmények 92,31%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesdil

A Pedagégiai Program részletes leirdst tartalmaz a nevel6-oktaté munka hatékonysagdnak mutatdirdl, a
sikerkritériumokrdl. (Pedagdgia Program)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljesiil

A sikertényez6k beazonositdsdhoz az intézmény bevonja partnereit, els6sorban a fenntartét és a
sziil6ket. (vezetdi és sziil6i interju)



3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovadbbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkabb teljesiil

Az OKM eredményeket rendszeresen elemzik, nyilvdntartjak és beszdmolnak réla a nevelGtestiiletnek. Az
intézményi dokumentumokbdl kitlinik, hogy vannak versenyzési lehetdségek az iskolaban. Ezek
eredményei az éves beszamolokban nyomon kévethet6k. A tanév végi eredményeket, a lemorzsoléddsi
mutatdkat, az OKM eredményeket nyilvdntartjak és elemzik . A versenyeredményeket az dhitatokon
kihirdetik, a falidjsdgra kifiiggesztik, az iskola honlapjdn és a k6zésségi forumon kézreadjdk. Igy a
sziil6khoz és a teleplilés lakdihoz is eljut az informdcid. A tanuldk neveltségi szintjét nem meérik.
(Beszamoldk, pedagdgus és sziilbi interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesdl

Az OKM vizsgalatokbdl kitlinik, hogy a tanulok eredményessége dtlagos 6vezetben mozog, legtébb mérési
tertileten nem kiilénbézik szignifikansan a k6zségi iskoldk dtlagdtdl. Néhdny évben az dtlagtdl jobb
eredményt értek el a kbzségi iskoldkhoz viszonyitva. (Beszdmoldk)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolod6 eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesdil

Mind a vezetd, mind a pedagdgusok elégedettek az eredmények alakuldsdval az intézmény nevelési céljai
alapjan. (vezetéi és pedagdgus interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd mdédon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvétel
eredmények stb.).

teljesiil

Az intézmény tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények dokumentdltak. PI.
versenyeredmények, tovabbtanuldsi eredmények. Hangsulyt fektetnek alsoban a f6 tdrgyak, felsé
tagozaton oz érettségi tdrgyak oktatdsdnak kiegészitésére szakkdr/tehetséggondozds keretében.
(Beszdmolcdk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A vezet6 teljes mértékben elégedett a pedagogusok munkamordljaval, elismeri a jobb eredmények
elérése érdekében végzett erbfeszitéseiket. (vezetdi interju)



3.3.

3.4.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.
teljesiil

Az intézmény t6bb kiilsé elismeréssel rendelkezik: 2021-2022-es tanév didkolimpia legeredményesebb
iskoldja Ill. helyezés 2022-2023-as tanévi didkolimpia legaktivabb vdrmegyei iskoldja I. helyezés

Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesdl

A tanuldsi eredmények megjelennek az év végi beszamoldkban. A vezetés elsGsorban értekezletek
formdjaban gondoskodik a tanuldsi eredményekrél sz616 informdcidk belsé nyilvanossdgdra
hozataldrdl. (Beszémoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesiil

Az éves beszdmoldkban elemzik az eredményeket (év végi beszamoldk), kbvetkeztetéseket vonnak le,
javaslatot tesznek a kévetkezd tanévre vonatkozé feladatokra (vezetdi és pedagdgus interjuk).

3.3.3. A belsd és kilsd mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
inkabb nem teljesiil

Az éves beszdmoldkban elemzik az eredményeket. (év végi beszdmoldk). Az intézményi énértékelési
elidrdsban nincs erre vonatkozé utalds.

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesdil

Az intézményben kialakult rendje van a tanulékévetésnek. Ezt a beszamoldk dokumentdljdk. A vezetdi
interjun elhangzott, hogy sok esetben komoly kutatémunka el6zi meg 1-1 volt didk tanulmdnyi
eredményeinek megismerését. (Beszdmoldk, vezetdi interju)

3.4.2. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.
teljestil

Avolt didkok eredményeit kbzreadjdk, értekezleten megismertetik, kbvetkeztetéseket vonnak le (vezetdi és
pedagdgus interju).



Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkedé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt a belsé és kilsé mérési eredmények felhasznalasa az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény Pedagodgiai Programjanak fontos eleme a tanulas-tanitads eredményessége.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: bemeneti, félévi, kimeneti mérések
eredmeényeit, kompetenciamérések eredményeit, tanév végi eredményeket, versenyeredményeket,
tovabbtanulasi eredményeket.

4. Bels6 kapcsolatok, egyluttm(ikédés, kommunikacié 97,92%
4.1. Milyen pedag6gus szakmai kézdsségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok.

teljesdl

Az intézményben jol miikbdnek a szakmai k6zbsségek: a nevelbtestiilet, a kibvitett vezetdség, a kdzds
projekten dolgozok. Az intézményben két szakmai munkak6z6sség- alsds és fels6s - mikdodik . A szakmai
munkak6z6sségek a térvényi elbirdsnak megfelel6en, meghatdrozott szerepkérrel, pontos feladat
meghatdrozdssal, jogokkal és elvdardsok megfogalmazdsdval szerepelnek a szervezet életében. A
munkakd6zosségek, szakmai k6zosségek, hatdskoriikon beliil érvényesitik javaslattevé jogkoriiket,
egyuttmiikédve, az intézmény szabdlyozadit figyelembe véve gyakoroljdk éndllésdgukat és épits jellegdi
munkdjukat. A munkatervekben meghatdrozott id6pontokban k6z0s értekezletet tartanak. Megbeszélik
az elkbvetkezd idészak legfontosabb teendéit, feladatait. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)



4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdl

A NAT, valamint az intézmény helyi tanterve szerint késziilnek a munkatervek. A pedagdgusok szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6ndllé munkaterv szerint dolgoznak. Munkaterviiket az
intézményi célok mentén fogalmazzdk meg, az iskola pedagdgiai programja, munkaterve valamint az
adott munkakdzdsség tagjainak javaslatai alapjdn dllitjak 6ssze, egy tanévre szdl. A munkatervek
tartalmazzdk a munkak6z6sségek feladatait, meghatdrozzdk a feladatkériikbe tartozé rendezvényeket,
melyekhez felel6sdket rendelnek. Beszdmoldik az intézményi beszdmolé szerves részét képezik.
(Munkatervek, beszamoldk)

4.1.3. A szakmai kozo6sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A szakmai kozosségek vezetbinek hatds- és jogkdre az alapdokumentumokban is jol kbvethetd, tisztdzott.
Az SZMSZ szerint az intézményvezetd munkdjat az intézményvezet helyettes mellett a munkakézésség
vezetBk segitik. Rogzitésre kerlilt a helyettesités rendje, a nevelGtestiilet feladatainak dtruhdzdsa, a belsé
ellenérzés rendje, a feladatkérok, a kapcsolattartds. (SZMSZ,vezetdi interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttm(ikddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az intézményvezetd és a munkak6zosségek vezetdi a munkaterveben meghatdrozott id6pontokban k6zds
értekezletet tartanak. Ezek biztositidk a szakmai munkakdzdsség és a pedagogusok kézotti
informdcidcserét. A csoportok szervezett formdban, hatékonyan egylittmiikodnek. Az iskola nagy
rendezvényeit, projektjeit a nevelGtestiilet egységesen szervezi és valdsitjia meg. (Munkatervek,
beszamoldk, interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylittm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil

A munkatervek, a Pedagdgiai Program, az SZMSZ és a vezetdi interju alapjdn az intézményvezeté
0szténzi, tdmogatja a pedagdgusok, a sziilbk és a tanuldk intézményen beliil egyiittmiikodését, szerepet
vdllal az 6sszefogds kialakitdsaban. A pedagdgusok egylittmikodése az intézményben alapfeladat. A
pedagdgusi kollektiva elkételezett az intézmény céljainak elérésében. A szakmai munkakdzosségek
mikodése magas szinvonald. Keresik a korszer(i pedagdgiai mddszereket. Tovabbképzésekre,
megujuldsra lehetdséget teremt a vezetdség. Alapvetéen a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges
feltételek adottak. Az iskola sziil6i munkakdzdssége, az osztdlyk6z6sségek rendelkeznek dontési,
véleményezési, javaslattételi, egyetértési jogkordkkel, melyeket az SZMSZ régzit.(vezet6i, pedagdgus
interjuk)



4.2.

4.1.6. A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesdl

Mindkét munkak6z6sség részt vesz az iskola szakmai munkdjdnak irdnyitdsdban, tervezésében,
szervezésében és ellenbrzésében. Az ellenbrzés, értékelés a belsé ellenbrzési terv alapjan torténik, ezek
megvalésuldsdt a munkatervekben is rogzitik. Oraldtogatdsok sordn valdsul meg az ellenérzés, mely
elbre bejelentett. A ldtogatdst minden esetben el6re mutaté megbeszélés, reflektdlds kéveti. A
munkakd6zosségeket a tanuldi eredmények belsé mérésébe is bevonjdk. A pedagdgiai folyamatok
megvaldsuldsdnak értékelése a munkak6zosségek beszamoldiban tetten érheté. Az SZMSZ meghatdrozza
a feladatkéroket. (SZMSZ, interjuk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertl8 problémak megoldasaban.

teljestil

A pedagdgusok kezdeményezBen egylittmiikbdnek egymdssal, az egyiittmiikodeés az intézményen beliil és
a kilsé partnerekkel is megvaldsul, pl. a SzeGeKIF-fel, a Békés Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlattal, a
Gyermekjoéléti és Csalddsegité Szolgdlattal, SzMK, DOK, fenntartd, 6nkormdnyzat, egészségligy, 6voda,
stb.). (Beszémolok)

Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesdl

Tapasztalt, komoly pedagdgiai kulturdval rendelkez6 nevelGtestiiletet ismerhettiink meg, akik nyitottak
0z innovdcidra. Erds szervezeti kultura alakitia az intézmény pedagdgusainak, a vezetének az identitds és
kérnyezettudatdt, pozitivan el6segiti a célokkal valo azonosuldst. A munkakdzdsség vezetdk részt vesznek
mind az dllami ( POK ), mind pedig a Szegedi Katolikus Pedagdgiai Intézet dltal szervezett
tovdbbképzéseken, amelyekrél beszamoldt tartanak. (vezetdi, pedagdgus interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljestil

A tovdbbképzéseket elsésorban az intézményi céloknak megfelelden tervezik meg, de figyelembe veszik a
pedagdgusok egyéni életpdlyaterveit, érdekl6dési kireét, tovabbfejlédési igényét is. A munkatervekben és
beszdmoldkban megjelennek a belsé képzések, azok az intézményi célokhoz illeszkednek.
Oraldtogatdsokat végeznek, és a j6 gyakorlatokat megosztjdk egymdssal. Mind a vezet6, mind a
pedagogusok képvisel8i megerGsitették, hogy nyitottak az innovdciéra. Elhangzott a jévé évi terv is, Dr.
Pécsi Rita neves neveléskutaté meghivdsa elbéadds tartdsdra a gyerekeknek, a sziil6knek és a
pedagdgusoknak A digitdlis vildg hatdsa a gyerekekre cimmel. (Munkatervek, beszamoldk, interjik)



4.3.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
inkabb teljesiil

A belsé tuddsmegosztds a kis létszamu nevelGtestiiletben kbnnyen megvaldsithatd. Erre alkalmas a kdzds
elektronikus levelez8rendszer és a rendszeres, munkatervben régzitett munkaértekezlet. A pedagdgus
interju sordn elhangzott, hogy gyakran az udvari gyermekfeliigyelet sordn adjdk dat az informdcidkat
egymdsnak. (interjuk)

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesdil
Az intézményben j6l mikédik az informdciddramlds. Elektronikus levelez6rendszert miikédtetnek és
rendszeresen tartanak személyes jelenléttel munkamegbeszélést. A hagyomdnyos csatorndk mellett a
fogadddra, a honlap, Facebook, Messenger csoportok joI miikodnek. A kétirdnyu informdciédramldst
segiti az elektronikus naplé (KRETA) és a telefon is. (SZMSZ, interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdl

A rendszeres, hatékony informdaciédramlds biztositott. Kis Iétszamu tantesttiletrél van szd, Idtogatdsunk
sordn az 6sszetartds, a csalddias légkor tiikr6z8dott. Rendszeres, szervezett és hatékony az
intézményben az informdciédramids és a kommunikdcié. Ertekezletek, sziil6i értekezletek és fogadddrdk
formdjdban, személyes és internetes kapcsolat formdjdban valésul meg. Minden hdnapban tartanak
munkatarsi értekezletet. Itt attekintik az elmult hénap eredményeit, eseményeit, illetve megbeszélik az
aktudlis honap feladatait. (Pedagdgiai Program, Interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

Az intézményben a tdjékoztatds szoban, valamint digitdlis és papiralapu eszkézbkkel is megtorténik:
Facebook, honlap, Messenger csoportok, e-mail, KRETA, illetve ellenérzé, levél, hirdetétdbla. Az adott
feladat és helyzet hatdrozza meg, hogy mely kommunikdcids csatorndt haszndljak. A pedagdgusokhoz az
informdcidt tobb csatorndn keresztiil juttatjdk el: email, telefon, Facebook pedagdgus csoport,
elektronikus napld, honlap, papirforma, plakdtok, értekezlet, jegyz6kényv. (Beszdmoldk, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sztikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

Munkdjdhoz minden pedagégus megkapja elektronikus formdban és offline is a sziikséges
informdcidkat. Az intézményi dokumentdcio teljes, melyekbdl a partnereknek is sz616 dokumentumok
megtaldlhatok a honlapon. Az informdciddtadds akaddlymentes. Mindenki id6ben értestil az 6t érinté
informdcidrdl, hatékonyan, gyorsan térténik minden informdciédtadds. (Helyszini ellenGrzés,
dokumentumelemzés, interjuk)



4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
teljesiil

A munkatervek, beszamoldk alapjdn az intézményben az értekezletek tervezettek, és rogzitésre kertilnek.
Rendszeresen és sziikség szerinti alapon tartanak értekezleteket. Vannak tervezett értekezletek, de
célszertiségi alapon is létrejénnek azok szamdra, akik érdekeltek egy adott témdban, kiilbnbésen az egy
osztdlyban tanité pedagdgusok k6zott. (munkatervek, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Az ellendrzés az intézményben tervezett. A vezet8 és a pedagdgusok egybehangzo kijelentése, hogy az
Ordk Idtogatdsa ltemezett és nyilvdnos. Az draldtogatdsok utdn megtorténik annak megbeszélése,
reflexiéja. Minden neveld szamdra fontos a munkdjdval kapcsolatos visszajelzés, a fejleszté céli
értékelés. (Interjuk)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszint(i egytttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
megfelel6

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan m(ikddd kommunikaciés rendszer mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A belsé tudasmegosztas hatékonysaga még fokozhaté.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben a vezetés és a nevel6testilet kommunikacidja sokoldall és eredményes. Az
informacidk aramldsa tobb csatornan is megoldott, mindenki szamara elérhetéek. A munka
értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Magas teherbirdsu a tantestilet. Tanulmanyi és sportversenyeken kimagasld eredményeket érnek el.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.2.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesdl
Az intézmény rendszeres kapcsolatot dpol az alabbi kiils6 partnerekkel: Szeged-Csanddi Egyhdzmegye,
Szent Gellért Katolikus iskolai Féhatdsdgdval, mint fenntartdval; a plébdnossal; a telephely intézménnyel
(6voda); a Polgdrmesteri Hivatallal; a tdrsintézményekkel (kertileti, egyhdzmegyei katolikus iskoldkkal); a
Pedagdgiai Szakszolgdlat intézményeivel; a Békés Megyei Tuddshdz és Konyvtdrral; a Gyermekjoléti
Szolgdlattal; a Csaladsegité Kozponttal; a Szakértdi és Rehabilitdcids Bizottsaggal; a
Kormdnyhivatalokkal és a Tankertiletekkel; a KAPI-val; az egyhdzk6zség képvisels-testiiletével; az
intézményt tdmogaté , Kaszaperiek boldoguldsdért” alapitvdny kuratériumdval; a k6zségi orvosi
rendelével, fogorvossal, védéndi szolgdlattal; a Kaszaper FC-vel. (SZMSZ, Pedagdgiai Program)

5.1.2. AkUls8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesdil

A kulcsfontossdgu partnerek beazonositdsa megtortént, az SZMSZ-ben felsoroljdk ezeket. Az interjuk és
beszdmoldk alapjan a pedagdgusok ismerik az intézmény partnereit, kapcsolatban dlinak veliik. Az
SZMSZ egyértelmiien meghatdrozza a kapcsolattartds rendjét. (SZMSZ, Pedagdgiai Program)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az SZMSZ-ben j6l szabdlyozott a kapcsolattartds és a k6zds tevékenységek kore. (SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsd partnerekkel vald
egyeztetés.

teljestil
Az intézményvezet8 széleskorii kapcsolatrendszert épitett ki, amelyet az intézmény szakmai
dokumentdciéiban megfogalmazott célok megvaldsitdsa érdekében hatékonyan és eredményesen
mozgosit. A kiilsé partnerekkel az intézményvezet6 egyeztet, a kapcsolatot 6 tartjo. Az intézményi tervek
minden esetben az érintett partnerrel egyeztetve készlilnek el. (vezetéi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

A kiilsé partnerekkel az iskola rendszeres kapcsolatot tart, igényeik megjelennek a tervezésben. A
partneri kapcsolatok dpoldsa j6, folyamatos a visszacsatolds. Elégedettségiiket a rendszeres
egylittmuikédeés is jelzi. (vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
teljesdil

Panaszkezelési szabdlyzattal rendelkeznek. A panaszok kezelése a jogszabdly alapjdn kidolgozott. A
tanuldk lgyeinek kezelése, hidnyzdsok kezelése, a tanuléval szemben lefolytatott fegyelmi eljdras
részletes szabdlyainak leirdsa is megtaldlhatd. (Panaszkezelési Szabdlyzat)



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré1?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdl

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elbirt médon eleget tesz tdjékoztatdsi ktelezettségeinek. A
vezetés gondoskodik a partnerek rendszeres tdjékoztatdsarol beszamoldk formdjdban. A beszadmold
alapjan naprakész tdjékoztatdssal szolgdInak a sziil6knek és a fenntarténak egyardnt. Teljesitik az elvart
adatszolgdltatdsi, egytittmikddési kotelezettségeket. Az iskola biztositja a honlapon keresztiil a
kozzétételi kotelezettség teljesitését és az iskolai dokumentumok hozzdférhet6ségét. A Kréta segitségével
ujabb feliiletet tudnak a sziil6k felé nyitni az objektiv, naprakész tdjékoztatds érdekében. (vezetdi interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas
szébeli, digitdlis vagy papiralapu).
teljesdl

Intézményi szinten az informdciddtadds jol mikédik, az intézmény alkalmazza a szébeli, irdsbeli és
digitdlis informdcids csatorndkat partnerei tdjékoztatdsdra, igy a hagyomanyos elektronikus és postai
levelezés mellett, honlap, Facebook, faliujsdg is az alkalmazott csatorndk kozé tartozik. Minden
rendezvénytlikrél késziil képes 6sszefoglald, amit kbzzétesznek. A versenyeken elért eredményekro!
beszdmolnak. Az intézmény kiilsé partnereit a szokdsos médon tdjékoztatja: az iskola honlapja, digitdlis
naplé, tdjékoztato fiizet dltal. Bevett szébeli tdjékoztatdsi formdk: a szilbi értekezlet, a fogadddra, nyilt
nap, csalddldtogatdsok. A sziil6k képviseldit félévente SZMK értekezleten tdjékoztatja az intézményvezetd
a félév eredményeirdl. A fenntartét beszdmoldk formdjdban tdjékoztatja. (vezetdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
fellvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A partnerek tdjékoztatdsi és véleményezési lehetbsége biztositott. Az értekezleteken dttekintik az el6z6

id6szak eseményeit. A vezetdi interjin elhangzott, hogy a fenntarténak benydjtott beszamoldkat mindig
véleményezik. (vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeruleti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.
teljestil

Az interjuk, valamint a stratégiai és operativ dokumentumok alapjdn az intézmény bekapcsolddik a
teleplilés életébe, els6sorban az oktdber 23-ai rendezvény dltal. (vezetSi és pedagdgus interju)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a killénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A pedagdgusok keresik a tanuldk szamdra a sport, a kultdra, a képzémdivészet, idegen nyelv tertiletén
azokat a lehetéségeket, ahol megmutathatjdk tehetségiiket. A legrangosabb elismerések, melyekkel az
iskola bliszkélkedhet: a 2021/2022. tanév didkolimpia legeredményesebb iskoldja kis iskola kategoridban
IIl. helyezés; a 2022/2023. tanévi didkolimpia legaktivabb vdrmegyei iskoldja dltaldnos iskola
kategdriaban |. helyezés (vezet6i interju)



5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesdl

Az Intézményi Gdldn 1, legfeljebb 2 tanuld kapja meg a Mdtyds-dijat kiemelkedé magatartdsért,
szorgalomeért és k6zosségeért végzett munkdért. A tanévzard linnepségen minden évben jutalomban
részeslilnek a kiemelked® teljesitményt nyujtd didkok (tanulmdnyi munka, versenyek). Ugyancsak a
tanévzdrdn k6szénik meg a 8. osztdlyban a legaktivabb sziil6k munkdjdt. (vezetbi és pedagdgus interju)

sz

egylttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmddjat.

teljesdl

Tandran kiilonb6z6 interaktiv médszereket haszndlva adjdk dat az ismereteket, de jelentls szerepet kap
0z 6ndllé ismeretszerzés is. A szemléltetés hagyomdnyos, audiovizudlis és informatikai lehetéségeit is
felhaszndljdk, alkalmazzdk, igy az élményszerd tanitdsra lehet8ség nyilik. Tandrdn kiviil a gyerekek olyan
versenyeken indulnak, ahol a kérnyezet- és természetvédelem fontos téma, igy elmélyithetik elméleti
tuddsukat. Kiilobnbdz6 akcidkban vesznek részt, kiilonb6z6 gydjtési akcidkat (elem-, aluminium-,haszndlt
hdztartdsi zsiradék és papirgydijtés) szerveznek. Kidllitdsokat rendeznek jeles alkalmakra: a F6ld Napjan
rajz- és fotokidllitast, nydri tdborokrél bemutatkozé, illetve az iskolanapi poszterekbdl dsszedllitott
kidllitdst. A tanuldk tébb kérnyezetvédelemmel foglalkozé csoport akcidiban vdllalnak feladatot.
(Pedagdgiai Program, beszamolodk)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egyuttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdalyozott.
kiemelked6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek
Javasolt az intézmény aktivabb részvétele a helyi kdzéletben, a helyi kulturalis életben.

Kiemelked6 tevékenységek

A Pedagbgiai Program céljainak elérését és az intézmény pedagogiai tevékenységét tamogato
egylttmUkodések megtervezése, kialakitdsa, mikodtetése kiemelkedd. Intézményi szinten az
informaciéatadas jol mikodik, az intézmény alkalmazza a szobeli, irdsbeli és digitalis informacios
csatornakat partnerei tajékoztatasara.



6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 98,89%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljestil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka
humdnerdforrds-sziikségletérél. A humdnerdforrds sziikségletben bekdvetkez hidnyt, a felmeriilt
problémdkat idejében jelzi a fenntartd szdmdra. Az intézmény miikédésének minéségét nagymeértékben
meghatdrozza a rendelkezésre dlld targyi és humdn infrastruktdra, ezért kiilonésen fontosnak tarjdk
hogy az intézmény a rendelkezésre dll6 lehet8ségeit a lehetd legjobban haszndlja ki. Az intézmény a
tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi krnyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az
intézményi céljdnak tekinti az egylittmikdd6, motivald szakmai kdrnyezet kialakitdsdt. (PP, Munkaterv,
beszdmold, interjuk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesdil
Az intézmény vezetdje a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozéan rendszeresen konzultdl a
fenntartdval, aki gondos gazddja az iskoldnak. A 2022-2023. tanév munkatervébdl kitlnik, hogy ,,a
fenntartd nagyvonaliian gondoskodik az intézmény miikbdéséhez sziikséges minden feltételrdl.”
Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevondsdval az éplilet feldjitasi
teenddirdl, butor, informatikai és taneszkéz-fejlesztések lehetdségeirdl. A bels infrastruktura fejlesztése
folyamatos, megfelel az intézmény képzési strukturdjanak. (munkaterv, interjuk, bejdrds)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szil8k és a kils8
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait maximdlisan szem el6tt tartja, az er6forrdsok
tudatos, takarékos felhaszndldsdra térekszik: épiileteit karban tartja, az egyik épiiletszdrny tet6cseréje,
valamint a parketta Ujralakkozdsa - dllagmegovds céljabdl - a kozelmultban valdsult meg. Az
intézményvezeté véleménye szerint az egyhdz gondos gazddja az intézménynek. Ezzel j6 példat mutat a
tanuldk, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé. Az intézmény is j6 példdt mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiils6
partnerek felé, mert fenntarthatdsdgi programokat szervez: sportnap, haszndlt elem gydijtés. A
Pedagdgiai Program tartalmazza az iskolai kérnyezeti nevelés részletes programjat. (Pedagdgiai
Program, interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilénleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?



6.3.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljesiil

Az iskola tdrgyi kdrnyezete a kiilénleges bdndsmaddot igényl6 tanuldk nevelésére, oktatdsdra megfelel6.
Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfelel6en
alakitotta ki. A tanuldkra vald személyes odafigyelés, a személyre szabott foglalkozds mind a
tehetséggondozds, mind a felzdrkdztatds terén kiemelt feladata az intézménynek. Valamennyi tanulé
aktudlis statuszdnak megfelel6 megsegitésben részesiil a tandrdn kiviil is. Sajdtos nevelési igénydi
tanuldknak egyéni fejlesztési dokumentuma van. A BTMN-es, SNI-s, tanuldsban lemaradé tanuldkat
felzdrkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel, differencidldssal segitik. Alsé tagozaton minden osztdlyban
mikoédnek felzdrkoztato foglalkozdsok, felsé tagozaton alaptantdrgyakbdl vannak erre biztositva 6rdk.
(Pedagdgiai Program, interjuk, intézményi bejdrds)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljestil

A megfelel6 tdrgyi eszkdzbk rendelkezésre dlinak. Az iskola felszereltsége megfelel a kiilénleges
bdndsmddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak. A tanulékat problémamegoldd, gondolkodtaté
mddon vonjdk be a pedagdgiai folyamatokba. Az egylittmiikédésre éplil6 tanuldsszervezési
mddszerekkel segitik az ismeretszerzést, er6sitik a tanuldk k6zosségét. Korszerii szemléltets- és
fejlesztbeszkozdket, informdcids és kommunikdcids technikdt alkalmaznak. Fontosnak tartjdk a
tevékenykedtetésre épiil6 ismeretszerzést, illetve, hogy didkjaik szdmdra biztositsak a megfelel6 tanuldsi
mddszereket, eszkbzdket. A pedagdgusok valtozatos tanuldsszervezési modszereket alkalmaznak.
(Pedagdgiai Program, vezet6i, pedagogus interju)

Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

teljesdl

Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelb-oktaté munkdjdaban, az eszk6zo6k
kihaszndltsdga, tandérdn vald alkalmazdsuk nyomon kévethetd. Az intézmény IKT elldtottsaga
folyamatosan fejlédik. A meglévé eszk6zoket a pedagdgusok a nevel6-oktatéd munkdban rendszeresen
alkalmazzdk. A pedagdgusok szivesen haszndlnak kooperativ médszereket és digitdlis tananyagot. Az IKT
eszkdzok segitségével tandrakon hatékony a differencidlds. A pedagdgusok véleménye alapjan a digitdlis
eszkdzokkel jobban motivdlhatdk a tanuldk, konnyebben tanulnak. (interjuk, intézményi bejards)

6.3.2. Az eszkdz0Ok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.
teljesdl

A pedagdgusok rendszeresen haszndljdk az okostablat a tandrdkon. Szamos online feliileten aktiv o
koz6sség: Okosdoboz, Learningapps, Redmenta, Kréta, Facebook. A vezetd draldtogatdsok alkalmaval a
digitdlis eszk6z6k kihaszndltsdgdrol megbizonyosodik. (vezetdi interju)



6.4.

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelel&en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

teljesdl

Minden teremben taldlhaté okostabla. Az iskoldban felszerelt szamitdstechnikai terem mdikédik,
megfelel6 szamu és mindségii szamitégéppel. Rendelkeznek tabletekkel. Bevezették a mdr ismert digitdlis
feladatok mellett a Matific jatékos feladatokat. Szdmonkérésnél gyakran alkalmazzdk a digitdlis
szdmonkérést, amely gyakran otthoni feladat. Ertékelés jdr érte, ezdltal is 6szténbzve a tanuldkat az
6ndlld tanuldsra és ismereteik bévitésére. (intézmény bejards, nterjuk)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel&-
oktaté munka humaneré&forras-sztikségletérol.

teljesiil

A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6 - oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel
rendelkezik a nevel§-oktaté munka humdneréforrds-sziikségletérél. A hidnyteriiletekre bels6
beiskoldzdssal térekednek szakembert képezni. A pedagdgusok médszertani kultirdjukat 6nképzéssel
gazdagitjak, tovabbképzésen vesznek részt. Bels6 képzések, az egymdstdl vald tanulds, a j6é gyakorlatok
dtaddsa, bevezetése is rendszeres. (interjuk)

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesdl
A vezetd folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartéval, a humdnerdforrds sziikségletben bekévetkezé

hignyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzi a fenntarté szdmdra. Az lires statuszok hidnyadt
dtcsoportositdsokkal és draaddkkal oldotta meg. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdil

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban kiemelt szerepe van a szakértelemnek,
az egyéni elkételez6désnek és az egyenletes terhelésnek. (vezetdi interjt)

6.4.4. A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesdil

A nevelbi-oktatdi munka szépsége és egyben nehézsége az dllandé megujuldsban rejlik. Médszertani
kultdrdjukat énképzéssel gazdagitjdk, tovabbképzésen vesznek részt. Belsé képzések, az egymdstdl vald
tanulds, a j6 gyakorlatok ataddsa, bevezetése is rendszeres. Az intézmény térekszik a teljes szakos
elldtottsagra, a tdvozé munkatdrsak helyét igyekszik gyorsan betdlteni megfelel6 végzettségli
szakemberrel. (Interjuk, beszdmoldk)



6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyeni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesdl

A tovdabbképzési programot ugy dllitottak dssze, hogy az szolgdlja mind az iskola, mind a pedagdgusok
szakmai fejlédését. Leirjak benne a prioritdsokat és a konkrét tovabbtanuldsi célokat. Az intézmény révid
és hosszutdvu céljai, a szakmai munka elldtdsdnak kévetelményei és a jogszabdlyi el6irdsok szerepelnek
benne. (Tovdbbképzési program, vezetdi interju)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljestil

A vezet és a pedagdgusok egybehangzé véleménye, hogy a kollégdk gyakran haszndinak digitdlis eszk6zt
a tandrdkon, mivel dltaluk a didkok jobban motivdlhatdk, eredményesebben dolgoznak. A nevelGtestiilet
térekszik az uj modszerek kiprébdldsdra, bevezetésére. Kiemelt cél a nyugodt, biztonsdgos tanuldsi
kornyezet kialakitdsa, megfelel6 eszkézok, mddszerek alkalmazdsa; fontos a tanuldsi kedv felébresztése
kiilbnb6z6 tanuldsszervezési technikdkkal. A tanuldkat megismertetik olyan alapvetd, tanuldst segit6
technikdkkal, amelyek segitségével hatékonyabbd teszik az 6ndlld felkésziilésiiket. (vezetsi, pedagdgus
interju)

6.4.7. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljestil

A SZMSZ-ben részletesen megtaldlhaté a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak és az ellenérzésének
eljdrdsrendje. A vezet6k rendelkeznek a szlikséges szakmai végzettséggel és személyes kompetencidkkal.
Rdlatdsuk van a helyi viszonyokra, gyakorlatias, pedagdgusbardt, ellenbrzést segitd szandék hatja dt
mind a vezet6t, mind a helyettest. Iranyitjak és ellenérzik a pedagdgiai munkat, felkésziiltek a pedagdgiai
munka ellen6rzésének feladataira. Tisztdban vannak pedagdgusaik képességeivel, erényeivel.
Tamaszkodnak munkdjukra, megfelel6en motivdlva 6ket. Az intézményvezetd folyamatosan tdjékozddik,
koveti a jogszabadlyi vdltozdsokat. A visszacsatolds azonnali, szobeli és irdsos formdban is. (vezetdi,
pedagdgus interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultlra
fejlesztésében.

teljesdl

A vezet6 aktivan részt vesz a szervezeti kultura és a tanuldsi kultura fejlesztésében. Az éves munkatervet
a tantestiilettel kozosen megtervezik. Az intézmény nevelési-oktatdsi alapelvének, céljainak és
feladatainak meghatdrozdsdban tdmaszkodik a tantestiilet véleményére. A fejl6dés érdekében a
folyamatos helyzetfeltdras, értékelés jellemzi a vezetét, aki a hagyomdnyokat megtartva és arra épitve
0sztonzi az innovdciét. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi 1égkdr kialakitdsa, feltételek biztositdsa, a nyilt,
Oszinte kommunikdcio. (vezetbi és pedagogus interju)



6.6.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl

A vezetés a dontések el6készlileteibe, és a dontések meghozataldba bevonja a munkatdrsait, ennek
érdekében rendszeres szakmai értekezleteket tartanak. J6! kialakult szokdsrend alapjdn dolgoznak
egylitt. A szervezet a munkdjdt a k6z6sen meghozott és elfogadott normdk, szabdlyok szerint végzi. A
Pedagdgiai Program tartalmazza az egységes normdkat. Ez egybeesik a fenntartd és a sziil6k
elvardsaival, igényeivel is. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, interjuk, beszamoldk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdz6sségének munkajara, egytttmikddésére a magas szintd
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesdl

Az alkalmazotti k6z6sség szakmai formdban szervezddik, hatékonyan egyiittmiikédnek, melyhez a
nyugodt, kolcséndés bizalomra éplild 1égkért a vezetés megteremti és el is vdrja. Az egylittmiik6dés alapja
a hatékony szervezeti felépités, a tisztdzott ald-félé rendeltség jog- és felel6sségkorok, alapos tervezés,
ellenérzés és értékelés. Az intézményben folyé munkdra nagyfokt bels6 igényesség és a hatékonysdg
jellemz6. Az iskola éplilete rendezett, tiszta, a folyosok, tantermek dekordcidja a pedagdgusok és
gyermekek munkdjat dicséri. (Interjuk, helyszinbejdras)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivil.

teljesdl

Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat.
Személyes megbeszélések torténnek, draldtogatdsok, egy-egy témdval kapcsolatban dsszehivott
csoportok, modszertani tovabbképzésekrdl tartott tdjékoztatdsok, egyéb aktudlis alkalmak. A kollégdk
tulnyomo része elkotelezett az iskola fejlesztésével kapcsolatban, gyakran tesznek 6ndllé
kezdeményezéseket, hoznak 6ndllé javaslatokat. A pedagdgusok hatékonyan egyiittmiikddnek a
SZEGEKIF intézményeivel és a SZEGEPI-vel, akiknek tovdbbképzésein, versenyein szivesen részt vesznek.
(vezetdi és pedagdgus interju)

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

teljestil

Az intézményi, teleplilési és gylilekezeti hagyomdnyok dpoldsa fontos eleme az SZMSZ-nek. A Pedagdgiai
Program felsorol szdmtalan programot, amely a hagyomdnydpolds jegyében szervezédétt: egyhdzi és
nemzeti iinnepek, megemlékezések, jeles napok, kirdnduldsok. A hagyomdnydpoldssal kapcsolatos
tevékenységek az éves munkatervekben és beszamoldkban is kbvetkezetesen megjelennek.
Hagyomdnyaik szerves egységet alkotnak az oktatd-nevel6 munkdval. A nemzeti iinnepeken kiviil kiilénds
tekintettel a hitélet gyakorldsdra, az egyhdzzal vald egyiittmiikédésre fékuszdlnak. (Pedagdgiai Program,
Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk, Intézményi bejdrds)



6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdultjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdl

Az intézmény pedagogusai ismerik, dpoljak hagyomdnyaikat, megismertetik a tanuldkkal, sziil6kkel is. A
hagyomdnydpoldson kiviil hagyomdnyteremtésre, megujitdsra is torekednek.Rendkiviil sok k6zés
programot szerveznek. Az intézmény kiils6 partnerei is részesei a hagyomdnyok dpoldsdnak.
Rendszeresen vesznek részt didkmisén, rendszeresen jarnak szinhdzba. A nemzeti és egyhdzi iinnepeken
szivesen szerepelnek a tanulokkal. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a munkak®éri leirdsokat és a beszdmoldsi kbtelezettségeket. A beszdmoldk
mellékletét képezik a munkakézdsségi beszamoldok, amelyekben az egyes tertiletekért felel6s
munkatdrsak beszdmoldi is helyet kapnak. A beszdmoldkban értékelnek, konkrét adatokkal
aldtémasztva, sziikség esetén mdr az ebbdl kdvetkez6 feladatokat is meghatdrozva. A mérési
eredmények elemzése és értékelése els6sorban tantestiileti és munkakdzbsségi megbeszéléseken,
értekezleteken valosul meg. Az elemzési és értékelési munkafdazisok utdn levonjdk a kbvetkeztetéseket,
meghatdrozzdk a sziikséges lépéseket és tennivaldkat, ha sziikséges intézkedési tervet dllitanak 6ssze.
(SZMSZ, munkatervek, beszadmolok)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil
A kériilményekhez, adottsdgokhoz képest hatékony id6- és emberi eréforrds felhaszndlds valésul meg az

intézményben. A vezet8ség igyekszik az egyenletes terhelésre figyelni, de mint mindenhol, itt is vannak
jobban terhelhet6 kollégdk. Mindenkinek megvan a feladata. (pedagdgus és vezetdi interju)

6.7.3. A felel@sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének meghatdrozdsa az SZMSZ-ben részletesen rogzitett.
Olyan belsé szabdlyrendszer miikédik az intézményben, mely mindenki szdmdra dtldthatd. Az
eredményekrél rendszeresen beszdmolnak. Az SZMSZ tartalma és a feladatok megvaldsuldsa koherens.
(SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?



6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe tdrténd bevonasa
- képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesdl

A munkakdzosség, a nevelGBtestiilet, a sziilbk és a didkok véleményét figyelembe veszi a vezet6ség, mind a
tervezésben, fejlesztésben, illetve a dontések el6készitésében is a jogszabdlyi keretek megtartdsdval. A
munkak6z6sségeket bevonjdk a déntés elbkészitésbe, vagy a sziikséges vdltoztatdsok meghatdrozdsdba,
végrehajtdsdba az intézményi élet valamennyi tertiletén. Az igazgaté tanulmdnyozza az Uj feladatokat
el6szér, majd megbeszéli a helyettessel, a munkak6z6sségek vezetdivel, végiil a nevelGtestiilet elé tdrja. A
pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6-oktaté munka feltételeinek és az intézmény
deklardlt céljainak. Az iskola vezetése tdmogatja az innovdcidt, kreativ gondolkoddst. (interjik)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az egyének, csoportok dontési, véleményezési, javaslattevési lehetbségei, jogkérei az SZMSZ-ben
szabdlyozottak. Az informdciédramlds hagyomdnyos és korszerii formdi is miikédnek az intézményben.
A pedagdgusok rendszeresen részt vesznek értekezleten, megbeszéléseken. Az intézményen beliili
informdciddramlds tobb irdnyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges
informdcidkat. A folyamatrdl jegyz6kdnyv késziil, amit iktatnak. (interjuk, Beszamoldk, SZMSZ)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdl

A pedagdgusok térekednek szakmai, mdédszertani tuddsukat béviteni, ezért értekezleteken,
munkakozosségekben aktivan segitik az intézmény fejl6dését. Tovabbképzéseken, konferencidkon
szerzett ismereteiket dtadjdk egymdsnak. A pedagdgusok a sajdt érdeklédésiik alapjdn javaslatokat
tesznek. A vezet8ség Osszegylijti a pedagdgusoktdl, illetve a sziil6ktél érkez6 innovdcids javaslatokat,
majd a nevelétestiilet tagjaival megvitatjak. (Interjik)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténz8
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetése is nyitott az innovdcidra, dsztonzi a pedagdgusokat a megujuldsra. A pedagdgusok
és sziil6k alulrdl j6v6 kezdeményezéseit 6rémmel fogadja, tamogatja. (interju)



6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagégusok nevelési-oktatasi portdlokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmuikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

teljestil

A vezet§ nyitott az Ujra, és tdmogatd, 6szténzd szerepet télt be. A pedagdgusok bdtran haszndlnak IKT
eszk6zoket. A tantermekben okostdbla taldlhatd, ami segiti a digitdlis kompetencia fejl6dését
pedagdgusnak, digknak egyardnt. A kommunikdaciot is tébb online csatorndn tartjdk, szamos online
feltileten aktiv a k6z0sség. A pedagdgusok keresik a tanulék szamdra a sport, a kultdra, a
képzémdivészet, idegen nyelv teriiletén azokat a lehet6ségeket, ahol megmutathatjdk tehetségiiket.
(interju)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

teljestil

A tantestiilet tagjai elkdtelezettek a szakmai fejl6désért. Nyitottak a jé gyakorlatok felhaszndldsdra,
kommunikdldsdra. Az intézmény vezetGje és vezetdtdrsa tdmogatjak az uj szakmai-mddszertani
fejlesztésekre irdnyuld folyamatokat: hospitdldsok, munkaértekezletek, személyes beszélgetések, belsé
tovabbképzések, beszamolok. (vezetsi és pedagdgus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktura
biztositasa.
kiemelkedd

6.2. A kilonleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlkséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felelsség- és hatdskdrmegosztas.
kiemelkedd



6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
kiemelkedd

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultdra mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a szabalyozé alapdokumentumok felllvizsgalata, aktualizalasa, tovabba a kildnleges
banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak targyi kornyezetére vonatkozo rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési terv elkészitése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény IKT eszkdzokkel valo ellatottsaga jo, a pedagdgusok hasznaljak a rendelkezésre allo
lehet8ségeket. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége eredményes. Az
intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté munka
humanerdforras-szukségletérél. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6étt tartva,
az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik. A pedagogusok végzettsége,
szakképzettsége megfelel a nevel6-oktaté munka feltételeinek és az intézmény deklaralt céljainak. Az
iskola vezetése tamogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
teljesdl

A Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltak
szorosan dsszekapcsolddnak az intézmény Pedagdgiai Programjdval, az érvényben Iévé jogszabdlyok
eléirdsai szerint készitik el. (Pedagdgiai Program)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagégiai Program dsszhangban van a jogszabdlyi elvdrdsokkal, amelyek alapjdn az intézményi célok
és feladatok meghatdrozdsra kertilnek. Az intézményben a legfontosabb feladat a gyermekek keresztény
szelleml formdldsa, korszer( ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bévitése, valamint
a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, a kompetenciafejlesztés elemeinek beépitése az iskola
tevékenységeibe. (Pedagdgiai Program)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesdl

A Pedagdgiai Programban, az SZMSZ-ben, a Munkatervekben és az éves beszdmolékban ennek
megvaldsuldsa nyomon kévetheté.



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdl
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv) jol kbvethetbk a Pedagdgiai Program kiemelt céljaira

vonatkozo részcélok, feladatok, a megvaldsuldst jelzd eredménymutatok. (Munkatervek, Tovabbképzési
terv)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek nyilvdnossdga biztositott, az intézmény honlapjdan elérhetéek. (Pedagdgiai Program,
Munkatervek)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kdvethet6k a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljestil

A munkak6z06sségi beszdmoldk és az éves beszamoldk folyamatosan elemzik és értékelik a Pedagdgiai
Programban meghatdrozott célok és feladatok megvaldsuldsdt. (Beszamoldk)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovdbeliigényeinek, elvarasainak.

teljesdl

A képzési és fejlesztési tervek megalkotdsakor figyelembe veszik az alkalmazottak meglévs szakmai
tuddsdt, jévébeni terveit, mindezeket ésszehangolva az intézményi elvdrdsokkal. Az intézmény a

//////

intézményi prioritdsokkal, sziikségletekkel. (vezetdi interju)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

Nyitottak az uj mddszerekre, rendelkeznek projektorral, szamitégépekkel és elegendé digitdlis eszkdzzel.
A taneszk6zék kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozo jogszabdlyok betartdsdaval torténik. (vezetdi és
pedagdgus interju)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagodgiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl8 kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd



Fejleszthetd tevékenységek
Az attekintett dokumentumok és a helyszini latogatas tapasztalatai alapjan az eddigi eredmények
szinten tartasa javasolt.

Kiemelked6 tevékenységek

A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek Utemezése. A Pedagogiai Program szervesen
illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.



